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Osszefoglal(’)

Az olimpidk torténetének eltele 120 éve alate a jatékok rengeteget viltoztak.
Az olimpia a vildg legnagyobb multikulturilis megarendezvénye lett. Ennek
szervezése pedig nem kis terhet ré a rendezé varosra és orszdgra. A jatékok
kezdeti idészakdban viszonylag alacsonyak voltak a kiadasok, és legtébbszor a
bevételek fedezeék a rendezés kiltségeit, sajnos manapsig mir mast mutatnak
az adatok. Megnétt a kiadds, jellemz6 az alultervezés és a talkoleés.

A cikkben az 1896-o0s athéni olimpidtdl napjainkig dokumentumelemzés-
sel és hazai és nemzetkozi szakirodalmak, statisztikdk elemzésével mutatjuk be
az olimpidk bevételi és kiaddsi tételeit, gazdasdgi hatdsait.

Kulcsszavak: olimpiai jaték, szervezési koluségek

Abstract

Olympic Games have changed a lot during the past 120 years. The Olympic
Games are the largest multi-cultural mega event in the world. Organization of
the games is not a small burden of the city and the whole country. The games
were the initial period of relatively low spending, and most of the revenues
covered the costs of the settlement, unfortunately nowadays else show the
data. An increase in the release, the typical under-planning and overspending.

Keywords: Olympic Games, Organizational costs
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Bevezetd gondolatok

Ha Pierre de Coubertin bdré ma ldtnd az olimpidt, bizony meglep6dne, hi-
szen mikor megdlmodta a versenyeket, valdszin(i, hogy nem ilyennek képzelt
el a jové olimpidit. Nevelési lehet6séget litott a nemzetkozi versenyekben és
az arra val6 felkésziilésben, nem pedig ilyen szérakoztatds-kézponta, lacva-
nyossagot novel6 eszkozoket felvonultaté (Madardsz-Bicsné, 2015) hatalmas
show-t, mint amivé vilt. Ma az olimpia tdlnétte 6nmagit, és egy 6ridsi vi-
lagversennyé lett. Szervezése nem kis terhet ré a rendezd virosra és a ren-
dez6 orszigra. A jitékok kezdeti id6szakiban viszonylag alacsonyak voltak
a kiaddsok, és legtobbszor a bevételek fedezték a rendezés koleségeit, sajnos
manapsig mdr mdst mutatnak az adatok. Sajnos nem minden olimpidrél ren-
delkeziink adatokkal, van, hogy maguk a szervez6k nem adnak tdjékoztatist,
s6t helyenként a hivatalos beszimolékbél szirmazé értékek is kétségbe von-
haték. A hideghdboras politikai eseményeket ismerve feltételezhetjiik a kor-
szak adatainak plasztikdzdsit. Habdr szimos szerzé foglalkozott az olimpidk
gazdasdgi hatdsaival mikro-, makrogazdasdgra, turizmusra, munkanélkiiliség-
re, infrastruketirdra vonatkozdan, sajnos mégis azt mondhatjuk, hogy kevés
adat 4ll rendelkezésre. Mdr az elsé Gjkori olimpidrdl késziilt egy tanulmdny,
ami a kiaddsokat is tartalmazza, de utdna 1908-ig sajnos nem taldlunk ilyet.
Az olimpidkrdl késziilnek ugyan hivatalos beszimolék, de nem mindig tar-
talmaznak gazdasigi kimutatdsokat. Ennek ellenére megkiséreljiik feltarni és
torténetileg dttekinteni az olimpidk koleségeit, a kiaddsokat és a bevételeket.
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Az olimpidk kezdeti évei 1896-1928-ig

Az els6 djkori olimpidt 1896-ban rendezeék meg a gorég f6vdrosban,
Athénban. Az orszdg épp cs6dben volt, igy alighogy elnyerték a rendezést,
a kormdny mdris lemondta a jitékok szervezését. Kormdnyviltast kvet6en
és egy befektetd jovoltabdl mégiscsak sikeriile megrendezni az elsé Gtkarikds
versenyt. A ,fészponzor”, Georg Averoff egymillié drachmdt adomdnyozott,
ami abban az idében hozzdvetélegesen 120.000 USA dollirnak felelt meg. Az
ajandékedrgyak, a bélyegek és a medalok értékesitéséb6l szarmazé bevételekkel
tudtik még kiegésziteni az olimpiai biidzsét. A teljes kdleség 3.740.000 drach-
ma volt, koriilbeliil 448.000 $ (USA). A kezdeti nehézségek ellenére sikeresen
megrendezték az elsé olimpidt. Sajnos ez nem mondhaté el a masodik jarék-
16l, melyet zlirzavaros olimpidnak is neveznek. 1900-ban Pirizs adott otthont
a sportrendezvénynek. Mivel az jaték egybemosddott a vildgkidllitassal, igy
kilon koleségvetés sem késziile, mint ahogy az azt kévet6 olimpidn, 1904-ben
St. Luisban sem.

Az 1908-as londoni olimpia koltsége a szervezék szerint 15.000 font volt,
és mir £6.377 nyereséget hozott az orszidgnak. A kiaddsok 34%-dt a ,,sz6-
rakoztat6 koleség” tette ki, ami kozel 5271 fontba keriilt. A kiaddsok kozt
nem szerepelt a kozponti stadion épitésének koltsége, igy Zarnowski szerint
az 1908-as olimpiai 6sszkolesége inkabb £81.000, azaz 394.000 USA dollar
(1908-as értéken). A bevételekrél annyit tudunk, hogy a 28%-a a belépék
értékesitésébdl szarmazotr. Az 1912-es és az 1920-as olimpidrél sajnos nincse-
nek informdcidk, vagy egymdsnak ellentmondé adatokat taldlunk. 1924-ben
Parizs sajnos veszteséggel zirt. A bevételt 5.496.610 frankra becsiilik, a kiadds
viszont kozel a kétszerese volt ennek. Az Amerikai Olimpiai Bizottsdg jelen-
tése szerint az 1928-as Amszterdamban rendezett olimpia kéltsége 1.183.000
dollar, minimilis vesztesége pedig 18.000 dolldrra teheté.

Nyereséges olimpidk 1932-1948-ig

1932-ben Los Angeles virosa rendezhette meg a tizedik nydri olimpidc. Tobb
problémaval is szembe kellett nézni a rendezé amerikaiaknak, egyfel6l az egész
vildgra kiterjed6 gazdasagi vilsiggal és depressziéval, tovibba a f6ldrajzi elszi-
geteltséggel. Sajnos sem a szervezd bizottsdg nem kozole, sem a zdrdjelentés
nem tartalmaz pénziigyi informdacidt, adatokat a kiaddsokrdl vagy a bevéte-
lekrél, igy azt Gjsigcikkek alapjin lehet meghatdrozni. A viros egy hatalmas
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kolosszeumot épitett, melynek kélesége 1.700.000 dolldrra ragote. Ezt viszont
az olimpia el6tt nyolc évvel épitették, igy a kiaddsokba nem szimoltdk bele. A
New York Times 1932. augusztus 17-ei szimdnak egyik cikke szerint a nyere-
ség 1.000.000 dolldr volt. A bevétel 2.000.000 $, a koleség 1.000.000 §, igy
lett 1 milli6 dolldr a haszon.

Erdekes, hogy annak ellenére, hogy nem tartottdk meg az 1940-es olimpidt,
melynek rendezését Tokié nyerte (de 1938-ban a jatékok el6tt lemond réla),
mégis kiadtak a koleségvetést, melynek értéke 20.142.427 yen, ami 39 mil-
li6 USA dollirnak felel meg (1982-es dron). A tokidi olimpia koltségvetése
kozvetlenill a versenyekhez kapcsolédott, kizdrdlag a févaros fejleszeésére és
sportinfrastrukcdra.beruhdzisra (atétika, aszds, vitorldzds, evezés, l6vészet,
ottusa) koleotek. Az Gsszes koleség mintegy 1/3-dt a rendezd vdros, Toki6
fedezte volna.

A1l vildghdbord utdni els6 olimpidt a londoniak rendezték meg 1948-ban.
Nem volt egyhangt a jatékok szervezése iranti lelkesedés. Sokan felesleges
pénzkidobdsnak tartottdk, féleg, hogy Nagy-Britannia épp kildbalt a hiborua-
bél. A brit szervezébizottsig Ggy vigott neki a rendezésnek, hogy nem lehet
deficites az olimpia. (Kanin, 1981) 16 hénappal a jitékok utdn ki is adedk
a pénziigyi beszamolét, mely szerint az Gtkarikds verseny koltsége 742.268
font, azaz 1,2 milli6 dolldr volt. A jarék 29.000 font nyereséget hozott. A leg-
nagyobb kiadds a versenyz6k elldtdsa és elszdllisoldsa volt, mely az 6sszkoliség
21%-4t tette ki.

Az olimpiak hisz éve 1952-1972-ig

Az 1952-es helsinki olimpia megrendezéséhez olyan beruhdzisokat timoga-
tott és véllale be a finn dllam és a szervezébizottsig, mely hossza tava elényt
jelentett az orszagnak. Uj repiil6teret, autépalyikar és vasutakar épitettek, to-
vabba telefonhdlézatot Finnorszdg és Svédorszag kozote. A végsé elszdmolis-
nil 1,5 millidrd finn mérka kiaddssal és 49 milliés veszteséggel szimoltak el.
Négy évre ri Melbourne adhatott otthont a versenyeknek. A koleségeket ne-
héz kiszimolni, hiszen két helyszinen rendezték az olimpiit. Melbourne mel-
lett Stockholm is bekapcsolédott az Gtkarikds versenybe a lovasversenyekkel,
hiszen a szigort ausztrdl karanténtorvény miate nem engedeék be a lovakat
Ausztrilidba. Az 6sszes kiadds hozzavetblegesen 50.236 millié dolldr lehetett.
Az ausztralok bevalldsuk szerint 300.000 font veszteséggel zdrtak.
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Az 1960-as olimpidn Réma virosa az olimpiai bizottsdg szerint annyit koleote,
mint amennyi a bevétele volt, 7,2 millié dollirt. Ebbél 6,4 milliét forditot-
tak az olimpiai stadion, az olimpiai falu, az uszoda, az autépdlyak épitésére
és a hidak feldjitdsara. A jegybevételek, a televiziés és ridids jogdijak eladd-
sai pedig fedezték a koltségeket. (New York Times, 1960. szeptember 25)
1964-ben a jitékok rendezését Toki6 nyerte. A japinok mindent megtettek
azért, hogy egy felejthetetlen olimpiit rendezzenek. Sikeriilt is. Ugy becsiilik,
hogy '64-ig Japdn koltott a legtobbet az olimpiai szervezésére: 1,926 milliard
dolldrt. (New York Times, 1964. szeptember 27). Az infrastruktira-fejleszeés-
re koltote 6sszegb6l gyorsforgalmi utakat, t6bb mint 50 mérfold utac és egy
8 mérfold egysin(i vasutat épitettek a Haneda repiil6térre. A jegyeladdsokbdl
pedig 5,172 millié dolldros bevételre tettek szert.

Az 1968-as mexikévarosi olimpiai kdltségei alulmaradrak az el6z6 olimpid-
hoz képest. A 175 millié dolliros koltségvetésbol 98 millié dollare forditottak
infrastrukedra- és sportinfrastrukedra-fejleszeésre, tovabbi 77 milliét pedig az
olimpia megszervezésére. A pénziigyi beszimolok nem szélnak arrél, hogy
veszteséges vagy nyereséges lett volna az olimpia, mint ahogy azt 1964-nél
sem tudtuk meg. A mexikéi kormdny legfébb bevételér (56 millié dolldrt) az
olimpiai falu késébbi értékesitése, a TV jogdijak (ABC 4,5 millié dolldr) és a
jegyértékesités jelentertte.

millié dollar

044

1000

1. diagram. Az olimpia kéltségei 1896. Athéntél 1996. Atlantdig
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Mexiké utdn négyszeres koltségveréssel rendezte meg Németorszdg, Miin-
chen az olimpiai jatékokat. A szervez6bizottsig hivatalos jelentése szerint az
osszes kiadds 611 millié dolldr volt. Ebb6I az &sszegbél 75%-ot forditottak
beruhdzasra, sportlétesitmények, szillisok, kulturdlis létesitmények utak, és
egy Uj metr6hdlézat épitésére.

A legek olimpidi, a legek kozti kiilonbségek

1976-ban az olimpidk toreénetének eddigi legveszteségesebb szervezésée va-
16sitottdk meg Kanaddban. A kiadds 1,42 millidrd kanadai dolldr, azaz 1,38
millidrd USA dolldr volt, mely jelentésen meghaladta a bevételeket (430 mil-
li6 kanadai dolldr). Ez az olimpia lett a legismertebb példdja az alultervezett-
ségnek is. A tervezett 310 millié helyete 1380 millié dolldr volt a koleség, az
olimpia hatalmas anyagi cséddel zdrult. A vdros az olimpia utdn 30 évvel,
2006-ban tudta kifizetni a jitékok miatt felvett gigantikus hitelének utolsé
részletét. (Flyvbjerg és Stewart 2012)

A kovetkez6 olimpidn 1980-ban, melyet Moszkviban rendeztek, szinte
lehetetlen megbecsiilni a végsé koltségeket. Az dllam finanszirozta a fejleszeé-
seket és a beruhdzdsokat. Moszkva kozel 2 millidrd USA dollart kélthetett az
olimpidra. Feldjitottik a metréhalézatot, a Lenin Stadiont, és kizel 90 sport-
létesitményr, szalloddc épitettek.

Az amerikaiak voltak eddig a legsikeresebbek (pénziigyileg) a szervezésben
és a profitszerzésben, hiszen mar 1932-ben 1 milli6 dollar nyereséggel zértak.
Ezt kovetéen pedig az 1984-es szervezésitk bizonyult az olimpidk t6rténecé-
ben a leggazdasigosabbnak. 768 millié dollir bevételbdl (televizids jogdijak,
szponzoricié, jegyeladdsok) 222,7 millié dollar lett a profit.

Mig minden id6k legveszteségesebb olimpidjac Kanadiban rendezték
1976-ban, addig a legnagyobb nyereséggel zirét pedig pdr évre ri Amerika-
ban1984-ben. Mi volt az 1984-es siker kulcsa? A szervezébizottsag élére egy
utazdsi iroda vezetdje, Peter Ueberroth keriilt, aki 6tleteivel pénziigyi zseniali-
tasrol tett tantibizonysigot. Bevezették az 6nkéntes munkdt, igy kozel 50.000
ingyen munkaerét kaptak ezdleal. Eladtdk a fiklyds futds jogit. 3000 dolldrt
kellett fizetni annak, aki 1000 yardot szeretett volna futni a langgal. Felemel-
ték a televiziés kozvetitési jogdijakat. Létrehoztdk a TOP tdmogatéi prog-
ramot, 30-ban maximilva a szponzorok szimit. Negyedébél megoldottdk a
rendezést, mint 8 évvel el6ttitk Montreal. Kevesebb dj létesitményt épitettek,
inkdbb a meglévéket alakitottdk dt, és a szponzori pénzekbél tobbet tudrak
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megtakaritani. A rendezvény 222 millié dolliros hasznot hozott.

Erdekessége ennek a rendezésnek, hogy els6 alkalommal szervezték meg
az olimpidt dllami tdmogatds nélkiili, tisztdn magdnfinanszirozdsbdl. Tovabbi
érdekesség még, hogy az 1976-0s legveszteségesebb olimpia leginkdbb allami
részesedésbol keriile megrendezésre. (1. dbra)

100 % allami

reszesedes
"--.,'«-.‘[nutrral 1976
- @Miinchen 1972
@ Peking 2008

P [
v ; --.Ra reelona 1992
I @ Athén 2004
t . Sziul 1988
: - London 2012
! o a Sydmey 2000
|

DA |t B By Tole o Al e e i
i i @ .Allanl: 1996
i : . ‘_. .[‘0‘ Ang'l“* 1984
15 94 T8 05 100 % magﬁn

részesedés

1. dbra. Az olimpiai jatékok finanszirozdsa. Forrds: Holger Preuss (2004): Az
olimpiai jatékok gazdasdgi hdttere; szerkesztette Berkes Péter

A 1988-ban Szbulban rendezett olimpia szervezésének koltsége 847,7 millio
dolldr volt. A jitékok szervez6bizottsiginak jelentése szerint a nyeresége 139
millié dollir. Azonban ez az 6sszeg nem tartalmazza a maginszféra hozzd-
jaruldsait, és a kés6bbi lakdsériékesitésb6l szirmazé bevételeket. Ha ezek az

éreékek hozzdadddnak, a teljes profit meghaladja a 497 millié dollart.

Széul utin az 1992-ben Barcelona viarosiban megrendezett olimpia lett
legkoleségesebb (ldsd 1. diagram). Az infrastrukeurdlis beruhazdsok, a korgyt-
rd épitése, az utak, a tavkozlés feltjitdsa, a szdlloddk, az apartmanok, az olim-
piai létesitmények épitése és feltjitdsa és a tovibbi kiaddsok 5 millidrd dollart
tettek ki. A teljes koltség Barcelona esetében meghaladta a 7 millidrd dollare
(Zarnowski). Ezen az olimpidn 417%-kal [épték til az elére tervezett koltsé-
get. Vagy nagyon alultervezték az olimpidt, vagy ilyen hihetetlen mértékben
talkoleoteek. (Flyvbjerg és Stewart, 2012)
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Erdekes eredményt kapunk, ha megvizsgaljuk, hogy az eddig megrendezett
olimpidk elére tervezett koluségei, kiaddsai és az elére tervezett bevételek
mennyiben térnek el az olimpia megrendezésére forditott Gsszegtdl és az el6-
re josolt kozvetlen, kozvetett bevételtél. Tobb tanulmany is foglalkozik en-
nek kimutatdsival. Sajnos szimos negativ példdc litunk a téreénelem sordn,
de taldn az egyik legrosszabbul tervezett olimpia az 1976-ban Montredlban
rendezett volt. A bevételek csak toredékér fedezték a kiaddsoknak, és végiil
csaknem nyolcszorosdra emelkedett a tervezett koltség. A ¢éli olimpidk koziil
a montredlihoz hasonléan az 1980-as Lake Placidben rendezett jatékokat ter-
vezték leginkabb alul. A kéleség végiil t6bb mint hdromszorosa lett az el6re
tervezettnek. (2.4bra)

1. 4bra. A tervezett és a talksltdtt 4r a téli, nydri olimpidk tekintetében
(1968-2014-ig) a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsig, valamint Bent Flyvb-
jerg és Allison Stewart 2012 alapjian

A 2. dabribdl kitiinik, hogy a tdlkoliekezés igen jelentés az eredeti
koltségrervhez képest. A talkoleés ddaga 1960-2008-ig a téli és a nyari olim-
pidkat is beleszimolva 179 szizalék. (1. tabldzar)

Eredeti kdltségvetés Ilkéltés mértéke

i U

Szocsi 2014
london 2012
Vancouver 2010
Pelang 2008
Torino 2006
Athén 2004

Salt Lake City 2002
Sydney 2000
Nagano 1998
Atdanta 1996
Lillehammer 1994

Barcelona 1992
Albertwile 1992
Calgary 1988
Lake Placd 1980
Montreal 1976
Grenoble 1968

Peking 2008 Szocsi 2014

BB nYAR OUMPIA
Bl riuoumpia

0 10 20 30 40 50

Billié dollar

A téli és a nydri olimpidk tekintetében az eltérés jelent6s. Mig a nyiri olim-
pidk (1960-2008-ig) 252%-ban koltotrek til, a télieknél (1960-2006-ig)
135%-os volt az dtlag tilksleés. (Flyvbjerg, Stewart, 2012)
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Nyiri olimpia % | Téli olimpia % Osszes
A talkoltekezés | 252 135 179
atlaga
Mediin 118 109 112
A tdlkoltekezés | 796 321 796
maximuma (Montredl 1976) | (Lake Placid 1980)
A talkosltekezés | 4 17 4
minimuma (Peking 2008) (Vancouver (2010)

1.tdbl4zat, A tilkoltekezés szdzalékos értékei téli, nydri olimpidktekintetében
(2008-ig) Bent Flyvbjerg és Allison Stewart 2012 alapjén

Szimos kérdés mertil fel az eredmények kapcsin. Miére ilyen nagy a tdl-
koltés méreéke, tovabbd milyen tényezbk befolydsoljik a talksleést, és milyen
tényezék dontik el, hogy egy olimpia nyereséges lehet-e vagy sem?

A Baade és Matheson kozgazdiszok a Journal of Economic Perspective
2016-o0s szamaban arra hivtdk fel a figyelmet, hogy mindezt 6 tényez6 befo-
lydsolja. Evidensnek tiinhet, de a kiaddsokat és a bevételeket kell egyensulyba
hozni ahhoz, hogy elkeriiljék a talkéleést. A szerz6k mindkée oldalon (kia-
dis és bevétel) 3-3 kategéridt emelnek ki. A kiaddsokndl legfontosabb hi-
rom kategéria koziil az els6 az 4ltaldnos infrastrukeira fejlesztése (Gj utak,
tomegkozlekedés, szdllds, olimpiai falu stb), a mdsodik a sportinfrastrukeira
(sportlétesitmények, stadionok, péilydk épitése) koltsége, a harmadik pedig
a szervezéshez kapcsol6dé miikodési koleségek (munkabér, rezsi, biztonsdgi
intézkedések).

A bevételi oldalon is hairom fontos teriiletet emelnek ki a szerzék: els6ként
a rovid tdvon befoly6 pénzeket (olimpidra érkezé turistak orszagban hagyott
pénze, a jegyeladdsokbdl, kozvetitési jogokbdl szdirmazé bevételek); mdsodsor-
ban az infrastrukcirdba befektetett 6sszegek kozép- és hosszi tdvon megté-
riil6 bevételeit, mely pozitiv hatdssal lehet az orszig vagy viros gazdasdgdra,
az ide érkezé befektetSkre és a turizmusra; harmadikként pedig megemlitik,
hogy ugyancsak az olimpia ,bevétele” az, ami nehezen fejezhet6 ki pénzben,
mint példdul a rendezé orszdg polgdrainak hangulata, életérzése, egészsége.
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Infrastrukturilis beruhdzdsok

A kiaddsoknil a legfontosabb kategéridk koziil emeljitk ki az dltalanos infra-
struktira-fejleszeést (utak, tomegkozlekedés, szillds, olimpiai falu stb), a spor-
tinfrastrukcarae (sportlétesitmények, stadionok, pilydk stb), és vizsgaljuk meg
ezeket alaposabban!

Socsi, 2014 [
Vancouver, 2010
Sydney, 2000
Atlanta 1996
Barcelonz 1992 Y
Szoul 1988

0 10 20 30 40 50 60

m Altaldnos infrastruktira fejlesztése B Sport infrastruktira fejlesztése

2. diagram. Az infrastruktiira- és sportinfrastruktira-beruhdzis ésszege

Nézziink néhdny olimpiai helyszint és az infrastrukeurilis fejlesztéseket, azok
méreékét! (2. diagram) A kivilasztott benchmark-varosok olimpiai céld infra-
strukturdlis beruhazisainak dsszehasonlitdsibél lichatjuk, hogy helyszintél,
fejlesztési terilettdl, a meglévd infrastrukedra fejlectségéedl fiiggen vilrozik
a beruhdzis formdja. Mig Barcelondban és Athénban az tt- és vasathdlézat
fejlesztésére (Athénban még a metréberuhdzds is hozzivehetd) kellett a leg-
nagyobb &sszeget forditani, addig Sydney-ben a sportlétesitmények épitésére.
Pekingben, ha 6sszegszertien nézziik, akkor azt litjuk, hogy hasonlé méreéki
volt az Gt- és vastthal6zatra, valamint a sportlétesitményekre forditote beru-
hizis, de mindezt magasan feltilmulta a kérnyezetvédelemre forditott Gsszeg.
Peking esetében ez kivételes, mivel komoly problémak adddrak, igy felt(inéen
nagy osszeget terveztek kérnyezetvédelmi célokra forditani.

A rendezé virosokban az Utfejlesztési koltségvetés nagy részée a jarékok
szempontjibdl stratégiai fontossiga fejlesztésekre, leginkdbb elkertil6utak,
létesitményeket osszekoté utak és az olimpiai falu Gthdlézatdnak kiépitésére
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forditottdk. Athénban az atfejlesziési koltségvetés nagy részér a viros koriili
korgyird, illetve az Gj repteret a vdrossal 6sszek6t6 Gt épitésére koleoeeék, il-
letve Athén el6kikot6jének, Pireusznak a marinaszolgiltatdsait is fejleszteteék.
Barcelondban a viroson beliili krutak, az alagiic megépitése, 6sszekotd utak,
valamint az olimpiai helyszinek atkapcsolatainak kiépitésére forditottdk az
osszeget, Sydneyben pedig az olimpia helyszinének fejlesztésére (lisd 3. diag-
ram).

3 kiirnyezetvédelem;
10000 8627
9000ut-€s vasithaldzat; Ut-€s vastthdldzat; e v.is.’uthalozat:
i 3114 2732 3673
7000 “"mpja" falu; metré: sportlétesitméfitek:
6000 cviad 1224 1331
5000 szallodak: sportlétesitmények; sportiétesitmények;
9g 1031
i rtlétesitmé !1 =
spo esitmenyek; : s
3000 723 T olimpiai falu; afimpgy falu;
) alimpiai falu; ’ :
2000 51 330
1000 - I n
Barcelona 1992 Sydney 2000 Athen 2004 Peking 2008
W ut-és vasUuthalozat W metré W sportlétesitmények olimpiai falu
W komyezetvédelem M szallodak B MPC &IBC B egyeb

3. diagram. Az olimpiat rendezé virosok (1992-2008-ig) infrastrukturilis be-

ruhdzdsai részletesen

A beruhdzisok koziil leginkabb az olimpiai falu, de részben a stadionok és a
tovabbi sportinfrastruktiira utéhasznositisira vonatkoz6 dltalinos elgondolas,
hogy az olimpiai utin értékesiteni lehessen vagy dtalakitva hasznositani. Ez
lehet6vé teszi a maginforrisok bevondsit a beruhdzisok finanszirozisa terén.
Mindez nagy lehetéség, de sajnos veszélyforrds is. A létesitmények utéhasz-
nositdsinak legrosszabb példdja Athén, ahol elszomorité latvinyt nydjtanak a
lepusztult olimpiai helyszinek.
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A szillodai fér6helyek, a szélldskapacitds bévitése fontos része az olimpiai
beruhdzdsoknak. Sajnos korldtozott mértékben vannak adatok ezen a teriile-
ten, de mint ldchat6 (3. diagram), Spanyolorszagban példdul 991 millié dol-
lare koltoceek erre.

Szdmos esetben azt tapasztaljuk, hogy az olimpia rendezési koltségeinek
elemzése csak a konkrét kiaddsokat és bevételi tételeket dllitja szembe egymas-
sal. A beruhdzasok egy része azonban orszigos infrastruktdrafejleszeést jelent,
amely ha nem is rogton tériil meg, de hozzdjirul a desztindcié arculati elemei-
nek javitisihoz, a mksdé t6ke térségbe vonzisihoz, és a turizmus élénkitésén
keresztiil a multiplikdtor-hatdsa sokszor a rendezés elétti években, az esemény
alate és utdn is kifejui a hatdsit. Az alapinfrascrukedra fejleszeése és a szallodai
kapacitdsok bévitése a turistafogadis feltéeeleit is javitja, mely az esemény utd-
ni években a turizmus szektorban miksdé KKV-k versenyképességét noveli.

Lehetnek olyan hatdsok is, melyeket elére szinte lehetetlen prognosztizalni,
mint pl. a 2004-es athéni olimpia rendezése utin a gorégorszagi kereskedelmi
flotta bevételei 40%-kal néteek.

Ugorjunk egy kicsit elére az idében, és nézzitk meg, hogy abban az eset-
ben, ha 2024-ben Budapest megnyerné az olimpia rendezési jogdt, akkor ha-
zankban milyen ezirdny fejlesztések lennének! A 2024-es budapesti olimpiai
palydzatot megalapozé megvalésithatésdgi tanulmdny, mely 1300 oldalas — a
PricewaterhouseCoopers (PwC) készitette — bemutatja a palydzati folyamator,
az olimpia koltségvetését, a gazdasigi elemzést, kitérve a turizmusra és az inf-
rastrukturalis fejlesztésekre. Foglalkozik makrogazdasigi hatdselemzéssel, jogi
és szabdlyozdsi kérdésekkel, kockdzatelemzéssel.

A budapesti olimpia tervezett kéltsége a tanulmdny szerint netté 774 Mrd
Ft-ot tesz ki.
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4. diagram. A Budapest 2024-es olimpia fejlesztési koltségei a PwC elemzése
alapjan

A legnagyobb kéltséget az olimpiaspecifikus fejlesztések adjik (1.074 milli-
ard Ft), az olimpiai falu épitése (570 millié Ft), a sportinfrastrukedra bévités
(258 millié Fr), a virosrehabiliticié (48 millié Fr) és a médiakdzpont épitése
(72 millié Ft).

Tétel Osszeg
Pilyazati koleség 10 Mrd Ft
Szervezési és rendezési nettd kiadds 21 Mrd Ft
Olimpiaspecifikus fejlesztések 1.043 Mrd Ft
Osszesen 1.074 Mrd Ft
Kozvetlen bevételek az olimpiaspecifikus fejlesz- | 299 Mrd Ft
tések, eszkdzok és ingatlan ércékesitésébil
Egyenleg 774 d Ft

2.tablazat. A 2024-es budapesti olimpia koleségei - 2015-2030 kozote (for-
rias PwC)



Az olimpiai jitékok szervezésénck torténeti drtekintése gazdasdgi aspekrusbol 17

Konklazié

Mig az elsé djkori olimpidt 1896-ban Athénban, mindgssze £él millié dolldr-
bél szervezték meg, azéta folyamatosan néte a rendezés kolusége. A kiaddsok
1992-re eléreék a 7 millidrd dolldrt, amit az elemzék gy véltek, hogy soha
nem fognak tdlszdrnyalni. Mindéssze 20 évnek kellett eltelnie, és a 10 millidr-
dot is meghaladta a londoni olimpia kiaddsa. 2014-re pedig az 50 millidrdos
dlomhatdrr is tallépték Szocsiban. Nagyon nehéz pontosan meghatdrozni az
olimpia koltségeit. Szimos probléma meriil fel az elemzések kapcsan, igy nem
véletlen, hogy eltéré 6sszegekkel is taldlkozunk elemzésekben. Vannak, akik
kiplasztikdzzik az adatokat, mig masok nem szolgaltatnak informaciét. Mds-
fel6] nehéz meghatirozni azt is, hogy mi tartozzon a kiaddsokhoz, illetve a be-
vételekhez. Hogyan kell kezelni a beruhdzast, az infrastrukeurdlis befektetése?
Mikor, hogy tériil meg a turizmusba befektetett Gsszeg? Sajnos ezekre nem
konny( vélaszt adni. Tanulmdnyunkban megvizsgdltuk, hogy az olimpiai ji-
tékok kezdetété] hogyan viltozott a szervezésre forditote Gsszeg, és kitértiink
a talksleés—alultervezés problematikajira. Sajnos Ggy tlinik, hogy az olimpidk
koleségér a szervezd orszdgok aldbecsiilik, és sajnos jellemzéen alultervezik. Az
esetek 10-20 szdzalékdban sikeril a tervezett koltségkeretben vagy az alatt ma-
radni, legtébbszor jelentésen tallépik az elézetesen tervezett keretet. Bizzunk
abban, hogy hazink gazdasigi szakembereinek sikeril redlisan tervezni, és ab-
ban az esetben, ha 2024-ben hazink févarosa elnyeri az olimpia rendezésének
jogdt, akkor egy gazdasigilag is hatékony, eredményekben bévelked6, sikeres
olimpidt fog megrendezni Magyarorszig,.
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