ACTA Universitatis, Sectio Sport, Tom. LI. pp. 43-52

KISS ZOLTAN

AKADEMIAI LABDARUGOK TEHETSEGGONDOZASA:
FOKUSZBAN A NEVELES

Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem, Neveléstudomdnyi Doktori Iskola

Bevezetés

Az elmult években valogatott szinten a magyar utanpoétlas-labdaridgécsapatok
teljesitménye tobbszér megkdzelitette a nemzetkdzi elit szintjét, amit bizonyit,
hogy 2009-ben, 2015-ben és 2019-ben is korosztalyos vilagbajnoksagokon sze-
repeltek a magyar fiatal tehetségek, azonban az utanpétlaskorban elért sikerek
ellenére kevés nemzetkozi szinten is jegyzett labdarugé alkotja a felnétt valoga-
tott keretét (Kiss és mtsai., 2021). Labdarugoszakemberek, szurkolék, a sport-
aggal szimpatizalé vagy éppen ellenszenvet érzd személyek egyarant véleményt
formaltak mar errél a napjainkban is tapasztalhaté destruktiv folyamatrol.

Erdemes megvizsgalni sportszakmai és tudomanyos oldalrél is a kérdést,
hogy miért nem teljesedik ki a fiatal labdarugoink sportkarrierje olyan szinten,
amilyenre az utanpotlaskorukban mutatott teljesitményuk predesztinalna
Oket - egyel8re azonban a probléma megoldasa még varat magara (Vincze és
mtsai., 2011).

Tanulmanyunkban kisérletet teszlnk arra, hogy a fiatal labdarigok tehetség-
gondozasaban fellelheté pedagogiai torvényszerliségeket és dsszefliggéseket
a szakirodalom segitségével feltarjuk, és a kapott ismeretek alkalmazasaval
hozzajaruljunk a magyar utanpétlaskoru labdarugok tehetségének eredménye-
sebb kibontakoztatasahoz.

A tehetséggondozas komplexitasa

Tobb nemzetkdzi és hazai szakirodalom jelentés tényez6ként tekint a fiatal lab-
darugo-tehetségek fejlesztésének komplex jellegére. Williams és Franks (1998)
a tehetséggondozas folyamataban o6t fejlesztend§ tertletet neveznek meg,
melyek kdzott a személyiségtényezék is komoly hangsulyt kapnak. Brown (2001)
véleménye szerint a technikai tudas és a taktikai ismeretek kevésbé érvénye-
silnek a sporttevékenység soran, amennyiben a pszicholodgiai tényez6k nem
kapnak elég figyelmet az edz8 részérél. A tehetségek fejlesztésekor szintén
a pszichologiai tényezdkre tekint fontos szemponként Orosz és Bir6 (2009),
mert Ugy gondoljak, hogy a legtobb elmélet a sporttehetséget a sikerességgel
0sszekotve értelmezi.
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A fiatal sportol6k fejlesztése soran jelent8s faktor az edz6 személyiségéhez
kothetd jellemvonasok és a neveléssel 6sszeflggd attitdd (Kun és Téth, 2010).
Bognar és munkatarsai (2009) megerdsitik azt a szemléletet, hogy a kdrnyezeti,
szocialis és személyes tényez8k egyutt hatarozzak meg a hosszu tavu, kiemel-
kedd sporteredményeket.

A fiatal labdarugék képzése és nevelése akadémiai keretek kozétt

Az akadémiai struktura az elmult években a fiatal magyar labdarigok tehetség-
gondozasanak fontos részévé valt. Ebben a szabalyozott rendszerben nemcsak
sportszakmai, hanem pedagégiai hatasok egyarant érik az ifju labdarugokat, igy
a human kornyezet és a ,kulturalis eszkdzok” egyUttesen segiti a személyiség
formalasat (Kiss és mtsai., 2015).

A Magyar Kozldny 2019. évi 201. szamaban jelent meg a Kormany 303/2109.
(XI1.12.) Korm. rendelete a sportakadémiakrél, mely a labdarugas sportagat
is érinti. A rendelet célként fogalmazza meg, hogy keretet biztositson a fiatal
tehetségeknek a min6ségi utanpdétlas-nevelést biztosité akadémiai képzési rend-
szerben. A sportakadémiak biztositjak a human eréforrast és a targyi feltételeket
afiatal tehetségek felkészitéséhez, versenyeztetéséhez, és segitséget nydjtanak
a tankotelezettség teljesitésének és az élsportnak az 6sszehangolasaban.

A fiatal labdarugok napi szinten sok idét toltenek el az oktatas rendszeré-
ben, igy a sporttevékenység mellett parhuzamosan lehetéség nyilik a sportolok
erkdlcsi magatartasformainak oktatasi intézményi keretek kozotti fejlesztésére
(Kiss, 2021).

A sportagi képzés, az iskolai oktatas, a kollégium nyujtotta szolgaltatasok és
a nevelési folyamat befolyasolo6 faktorként hatnak a labdarugék fejlédésének
Utemére, iranyara, ezért az akadémiakon a kulonbo6z8 edzdi feladatokat ellaté
személyeknek és tanaroknak érdemes azonos szemléttel tekinteni a harom
tényezdre (Kiss és Bognar, 2018).

sportagi képzés

erkolcsformalas 6sszetevéinek tehetségkibontakoztatas;
fejlesztése élsportoléva valas

iskola, kollégium

1. abra: A labdarugé-akadémistak tehetségkibontakoztatasat befolyasolo tényezdk
(Bognar és Kiss, 2020 atdolgozott valtozata)
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Személyiségfejlesztés a tehetséggondozas folyamataban

Hosszu tavon sikereket elérni olyan egyén képes, aki koncentralt, 6sszeszedett,
azaz nevelt személyiség, aki az edz§ altal a vele szemben megfogalmazott kove-
telményeket megprébalja teljesiteni, és a maganéletét a sportszerl életvitel
hatarozza meg (Gombocz, 2004b). A sporttevékenység a teljesitmény elérésére
rendezett, koncentralt magatartast igényel az egyéntél, ez mint 6nként vallalt
feladatrendszer személyiségfejleszté hatassal bir, azonban 6nmagaban nem
elegendé a sportold teljes emberré valasahoz. A személyiséget nem csak a sport
teruletén végzett tevékenysége formalja (Biréné, 2004).

Rokusfalvi (1981) elméletére alapozva elmondhatd, hogy a sport - a modern
kor kérulményeit figyelembe véve - nem rendelkezik spontan érvényesuld sze-
meélyiségfejlesztd hatassal, de mint teljesitményre iranyuld tevékenység van
személyiségalakité hatasa, melynek alapja cselekvé jellegében all, és eltéréen
mutatkozik meg az élsport keretei koz6tt, mint egyéb teruleteken (szabadid,
iskola). A sporttevékenység - és mas teljesitményre iranyul6 tevékenység -
a képességek és jellemvonasok formalasanak a modja. A tevékenységnek és
aszemélyiségformalasnak ez a korrelacidja pszicholégiai térvényszerlség, mely
atarsadalom kulénboz6 teruletein jelentds hatasfokkal érvényesithetd. A sport
tehat csak lehet6ség az egyén személyiségfejlesztésére, az erkdlcsformalas
dsszetevBinek megszilarditasara, ami tudatos nevel6munka nélkil nem valo-
sulhat meg, melynek soran érdemes figyelmet szentelni az egyén tulajdonsagai
mellett a kdrnyezeti hatasokra, mert a kedvezétlen tarsadalmi kdrnyezet sze-
mélyiségtorzitd hatassal birhat. Hasonlé megallapitast tesz Gombocz (2004a)
is, miszerint a sport nemcsak épitheti, hanem rombolhatja is a személyiséget.

A képességben mar a kdrnyezeti hatasok fejlesztd, illetve rombol6 hatasa is
benne van (Czeizel, 1997). Lérand (1997) Dewey gondolatait kdzvetitve elmondja,
hogy az 6roklédést és a kdrnyezetet szoros kapcsolat koti 6ssze. Az atéroklés
utolso formajat leginkabb a kdrnyezet hatarozza meg. Az egyén végs6 formajat
a tarsadalmi hatasok hozzak létre. Minél magasabb szint( a tarsadalom szer-
vezettsége, annal kisebb az elédeinktél kapott képességek szerepe. A nevelés
biztositja azokat a feltételeket, melyek segitségével az impulzusok megfelel6
szokasokka rendez8dnek. Ezt a folyamatot a kdrnyezet irdnyitja és biztositja.
Stockert (1999) szerint a bioldgiai eredetl hatasok igazan a kdrnyezeten és
az egyénen at érvényesulhetnek. Fontos kiemelni, hogy a kilsd hatasok min-
den egyes gyerekben egyénien mutatkoznak meg, vagyis az azonos (nevelési)
modszerek kulonb6zéképpen befolyasolhatjak az eltérd tulajdonsagokkal bird
gyerekek személyiségét.
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Az erkélcsformalas 6sszetevdi fejlesztésének neveléslélektani alapja
sportol6k esetében a kdvetelmény, a teljesitmény és a jutalmazas 6ssze-
fuggésében

A tehetség nem nyilvanulhat meg, ha bizonyos személyiségjegyek hianyoznak.
Az olyan személyiségvonasoknak, mint az akarat, akarati eréfeszités, alazat,
kitartas, fegyelem, dnuralom fontos szerepik van a labdarugok erkdlcsi maga-
tartasanak alakitasaban (Bognar és Kiss, 2020). Az erkdlcsformalas elemei olyan
személyiségtényez6k, melyek elengedhetetlenek az élsportoléva valashoz szik-
séges teljesitményoptimum eléréséhez.

Gucciardi és munkatarsai (2008) a kiemelkedd sportolok tulajdonsagai kozé
soroljadk a munkamoralt, az Gnmotivaciot, a kemény hozzaallast és a nyomaske-
zelést, ezeket a faktorokat a mentalis er6 jellemz8iként aposztrofaljak.

A pedagégiai kovetelés kritériuma, hogy létrehoz-e feszlltséget a gyerek fenn-
allé érzelmi, erkolcsi, akarati egyensulyi allapotaban, és hogy milyen cselekedetre
késztet. A kdvetelés hatasara kialakulé feszlltség a kitlizott célok elérésével old-
hato fel. A tevékenység magasabb szinten elhelyezked érzelmi, erkdlcsi, akarati
fejlettséget hoz létre, azonban a tulzottan alacsony kovetelmény tdmasztasa nem
idéz el8 feszultségallapotot, a sikert konnyd lesz elérni, mig az eltulzott kovetel-
mény kudarckeril8 tendencidkat eredményez. Az 6nmegvalositas és az 6nérté-
kelés novekedésének lehet&sége a feszultség egészséges jellegére utal (Galicza,
1981). A sportolékkal szembeni tulzott elvarasok nyomasztéva valhatnak, ezért
komoly felelsséggel jar az edz6k szamara az elérhet6 célok megfogalmazasa
(Budavari, 2007). A kévetelményeknek valé megfelelés meghatarozé emberi
motivum, mely komoly faktorként van jelen a nevelési folyamatban. A gyerek
egyik leginkabb 6nértékel6 bluszkesége, ha a kovetelményeket teljesitheti (Kozéki,
1983). Csonka (1995) megerdsiti, hogy a kdvetelés hozzasegiti az egyéneket, hogy
az 6nuralom és fegyelem belsévé valjon.

Kozeki (1983, 1989, 1991) meger6siti, hogy az emberi élet velejaréja az erd-
feszités, a nehézségekkel valé szembeszallas. Lényeges, hogy a fiatalokban
alakuljon ki az er6feszitésre valé hajlam. Amennyiben egy gyermekben idejé-
ben tudatosul, hogy vannak kotelezettségek, melyeknek eleget kell tenni, akkor
a kotelességteljesités moralis értékévé valhat.

A sportteljesitmény a tevékenység eredményéhez kothetd erkolcsi-eszmei
értéket képvisel. A személyiségfejlesztésben nagy hangsulyt kap a kiemelkedd
eredményhez szukséges eréfeszités neveld hatasa (Vass, 1990).

A jutalom az egyének teljesitményének, tevékenységének elismerd érté-
kelése, pozitiv impulzust eredményez, és az onbizalom mértékét is ndvelheti.
Azonban a tulzott jutalmazas a fiatal személy nevelési attitlidjében dnmagat
tulértékeld, individualista személyiséghez vezethet (P. Balogh, 1996). A jutalmazas
mint a kit(zott cél elérésének elismerése jelentds hatast gyakorol a cselekvést
végzd személyre, mely mozgdsitja az energiakat, igy segitve a magasabb érzelmi,
erkolcsi, akarati fejlettségi szint létrejottét (Kelemen, 1984). Ranschburg (2013)
ugy vélekedik, hogy a fiatalok nevelésekor kétféle magatartasformat, az igyes
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viselkedést és az erkolcsi magatartasformat érdemes jutalmazni. Mig az el8bbi-
hez a siker élménye mint jutalom is tarsul, az utébbival nem jar jutalom, mivel
a kulénboz6 tarsadalmi korszakokat eltéré erkdlcs jellemzi, igy a megfelel6 erkol-
csi magatartas jutalmazasa a nevelési folyamatban szerepld személyek feladata.
Bognar és Kiss (2020) tanulmanyukban Ugy fogalmaznak, hogy amennyiben
a jutalmazas (pl. fiatal labdarugok profi szerz8dése) értéke jéval meghaladja
a teljesitmény szintjét, abban az esetben a sportol6t nem az aldozathozatal,
az akaratra val6 hajlam felé mozgositjuk, vagyis a magasabb erkdlcsi fejlettségi
szint elérése és a kivant sportoldéi teljesitmény nem fog bekovetkezni (Bognar
és Kiss, 2020).

magasabb érzelmi, erkélcsi,
akarati fejlettségi szint

megnoévelt jutalmazas,

tnegnéve'lt teljesitmé’ny értékesebb 6sztonzé
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2. abra: Az erkdlcsformalas 6sszetevdi fejlesztésének neveléslélektani alapja
sportoléknal (Bognar és Kiss, 2020 atdolgozott valtozata)

Motivacids kérnyezet hatasa a sportolok erkdlcsformalasara

Kiemelésre érdemes az a nézet, hogy a sportolok erkdlcsformalasi 6sszetevs-
inek fejlesztésére jelentds hatast gyakorol a motivacios kdrnyezet. A PMCSQ-2
(Percevied Motivational Climate in Sport Questionnaire-2) az észlelt sport
motivacios kdrnyezetének mérésére szolgalé mérbeszkodz. A kérdbiv a Task és
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Ego f6skalakra oszlik (Kiss és mtsai., 2015). A feladatorientalt kérnyezet (Task-
orientacid) a feladat elvégzésére 6sztondz, valamint a teljesitmény és a képesség
all afékuszban. Az énvezérelt kornyezetben (Ego-orientacio) a sportol6 elutasitd
magatartast tanusit, ha a teljesitményét és képességeit mas személyekkel vetik
0ssze, és ha bizonyitania kell, valamint abban az esetben is élvezi a siker izét,
amennyiben az kevés er6feszitéssel jar (Révész és mtsai., 2011). Téth (2015)
a motivacié komplex értelmezése soran kiemeli Goudas megallapitasat, hogy
a sportoldk feladatorientalt kdrnyezetben motivaltabban végzik a feladataikat,
ami magasabb szintl erbfeszitéssel parosul. Szemes és munkatarsai (2017)
a kapott eredmények alapjan meger6sitik azt a nézetet, hogy a hosszu tavu
kiemelked6 eredmény egyik kritériuma a feladatorientalt motivaciés kérnyezet.

Pedagégiai felkésziltség mint az edzével szemben tamasztott
kévetelmény

Az edz6k pedagdgiai tevékenysége a tanarokéval 6sszehasonlitva kevésbé sza-
balyozott, mert az oktatasi intézményekben a kdznevelési térvény révén a peda-
gogiai folyamatok ellen6rzott keretek kozott folynak.

A pedagdgiai tudast tobb tényezd alkotja, melynek részét képezi az elméleti
képzettség és a gyakorlatban alkalmazott képesség-6sszetevd. Emlitésre méltd
az edz6i munkaban az ,0sztonds pedagodgia” szerepe, mely a gyakorlatbél merit,
azonban irodalmi forrasokbol taplalkozd kozvetett tapasztalat is jellemzi, igy
tulajdonképpen nem igazi 6sztonodsségrél van sz6. Ami a tanarok esetében
az iskola, az az edz6k tekintetében a sportegyesuletek, ahol a nevelémunka
megnyilvanulhat, hiszen a klubhaz és palya mellett az eszmények, értékek, nor-
mak is hozzatartoznak a szervezeti kulturat alkoté komponensekhez (Gombocz,
2004b, 2008). Kis (2004) tanulmanyaban kiemeli, hogy a gyakorlati munka soran
a pedagogiai és az edz8i szerepnormak 0sszekapcsolasanak kdvetelményként
kell megvaldsulniuk: az edz8i szerep nem mulhatja felll a pedagogiai szerepet.

Azok az edz6k, akik nyitottak a pedagodgiai ismeretek elsajatitasra, sikeresen
fejleszthetik a pedagdgiai képességeiket (megfigyel6képesség, képzelet, emlé-
kezet) a gyakorlati tevékenységik soran (Gombocz, 2010).

A pedagégiai transzfer hatasa a sportoléi teljesitményére

Napjainkban a transzfer fogalmat a sportpedagogia arra a jelenségre hasznalja,
miszerint a sportolas kdzben kialakult pozitiv jellemvonasok nem tev6dnek at
automatikusan az élet egyéb terulleteire (Bironé, 2004).

A sport altal megnyilvanuld személyiségfejlesztés Iényeges pontja a pozitiv
jellemvonasok |étrejotte és transzferaldsa a mindennapi élethez kapcsolédé
tertletekre, hozzajarulva ahhoz, hogy ezek a fiatal sportolé életvezetésében
altaldanos magatartasi elvekké valjanak. (Rokusfalvi, 1981).
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Gombocz (2004a; 116) Coubertin nézetét irja le a transzferjelenségre vonat-
koztatva, miszerint ,a sportban kialakult erények nem automatikusan és nem
minden esetben tételez8dnek at a személyiség teljes tevékenységszférajara”.

Az edz6 legyen képes olyan hatast gyakorolni a sportoléra, hogy a sportolas
folyaman megnyilvanuloé erényeit egyéb szintereken (csalad, iskola, szabadid8s
tevékenység) is érvényesitse; ha ez megvalodsul, akkor a sporttal tamogatott
nevel§ hatast érhet el (Biréné, 2004). Az iskola olyan, a tarsadalom szamara
kiemelt jelent8séggel bird szintér, ahol a teljesitmény megnyilvanulasa eré-
feszitést, kitartast és a pillanatnyi 6romoktél valé elszakadast kivan (Kozéki,
1987). Mindezért nagy jelent8ségl a nevelési feladatokhoz kéthet6 tudas mély
elsajatitasa és alkalmazasi képessége az edz8k részérdl, hiszen igy nagyobb
annak az esélye, hogy a tobbféle hatasos eljarasok beépulnek a korosztalyos
kivalasztasi, nevelési és képzési folyamatok mindennapjaiba (Géczi, Révész,
Bognar, Vincze, & Benczenleitner, 2005).

Az edz8k szamara komoly jelent8séggel bir, hogy milyen médszereket alkal-
mazva lehetnek képesek arra, hogy a sportoloknak a sporttevékenység soran
kialakuld erényei egyéb, sporton tuli tertleteken is megnyilvanulhassanak.

Erkolcsformalas dsszetevédinek fejlesztése
a sportagi képzés soran

sportoldi teljesitmény

Transzferalas

Erkolcsformalas dsszetevéinek fejlesztése
a sportagi képzésen kivili teriileteken
(csaldad, iskola, szabadidé)

3. abra: A pedagdgiai transzfer és a sportoldi teljesitmény
(Bognar és Kiss, 2020 atdolgozott valtozata)

Osszegzés

Fontos szerep jut a kdvetelményeknek, a mintanak és az értékelésnek a sportolok
normaorientalt tevékenységeinek és ezen keresztil a jellemének formalasaban.
A labdarugas bentlakasos akadémiai képzés egyértelml sajatossaga az, hogy
a fiatal jatékosok az elvart szabalyok és normak szerint stabilan viselkednek
(Kiss és Bognar, 2018).
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A labdarugasban dolgozé utanpétlasedzdknek, valamint az oktatasi intéz-
ményekben a tehetségesnek itélt labdarugokat oktatd, nevel§ pedagdgusoknak
a szakmai feladatok elvégzése kdzben és azon tul komoly figyelmet kell fordi-
tani a kdvetelménytamasztas, a teljesitmény és a jutalmazas dsszefliggéseinek
a megismerésére és alkalmazasara, hogy a rajuk bizott fiatal sportoldk a kivant
magasabb erkélcsi fejlettségi szintet elérjék, azaz a pozitiv személyiségvonasaik
megerdsodjenek.

.Az akadémiakkal szemben fontos elvaras, hogy szemléletuk fékuszaba
helyezzék a rajuk bizott fiatalok szocializaciojat, kiegyensulyozott és egészséges
fejlédését, tanulasat, a sikeres labdarugas-kozpontu életpalyara valé felkészitéseé-
nek segitését, a helyes erkdlcsi magatartasformak megalapozasat és fejlesztését.
Ehhez kulonféle nevelési modszerek allnak rendelkezésikre” (Bognar és Kiss,
2020: 361).

Az ifju sportoldk erkdlcsi nevelésében hatalmas felel6sség harul a sztl6kre,
tanarokra, testnevel6kre, edz6kre, hogy az 6n- és kdzosségfejlesztd elemeket
er@sitve, az aszocialis, destruktiv elemeket gyengitve segitsék a fiatalokat abban
a folyamatban, mely ,rendes emberekké” teheti 8ket.

A komplex jelleget szem el6tt tartva érdemes fejleszteni az utanpétlaskoru
labdarugok képességeit, ezaltal segitve 6ket a lehet6 legjobb teljesitmény eléré-
séhez. Ebben az dsszetett folyamatban a sportszakmai feladatok elvégzésén
tul figyelmet kell forditani az olyan személyiséghez kothet6 tulajdonsagok meg-
erésitésére, amelyek birtoklasa nélkul a hosszu tavu kiemelkedd eredmények
megvaldsulasara kevesebb esély kinalkozik, ami altal a nevelési célokhoz kap-
csolodé feladatok elvégzése kulcsfontossagu tényezéveé valik az erkdlcsi maga-
tartasformak fejlesztésében.

Ugyan napjainkban megfigyelhetd azoknak a tudomanyos publikacidknak
a szambeli n6vekedése, amelyek a labdarugo6-akadémiak pedagbgiai hatterére,
a fiatal labdarugék nevelésére fékuszalnak. Azonban aranyait tekintve nagysag-
rendekkel tobb tanulmany foglalkozik csak kifejezetten a szakmai teruletekkel.
Ennek alapjan elmondhat6, hogy a fiatal futballistak esetében a nevelési értékek
kozvetitését az edz8i tarsadalom még nem kezeli azonos szinten a szakmai
terulettel. Csak remélhetjik azt, hogy egyre tobb magyar utanpétlas labdarugo
szakemberhez eljutnak azok a labdarugé tehetségek neveléséhez kothet6 dssze-
fuggések, torvényszerliségek, melyeket e tanulmanyok kozvetitenek, ezaltal
segitve a rajuk bizott fiatalok tehetségének a kibontakoztatasat.

Tovabbi kutatasi direkcioként fogalmazhaté meg a Karpat-medencében
talalhaté magyarorszagi anyagi és szakmai tamogatassal rendelkezé magyar
identitasu labdarugo6-akadémiak, valamint egyéb kulfoldi elismert labdariugé
utanpotlasképzé kézpontok neveléshez kothetd attitlidjeinek 6sszehasonlitd
vizsgalata.
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