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2025. majus 15-én kerult sor Budapesten a Szervét Kulturalis Kozpontban

az EKE szakmai napjara, ahol egy rendhagyo vezetdi tréningen vehettink

részt. A foglalkozast Fedor Gyorgy, az iCons-Hungary Kft. lgyvezetdje és trénere
tartotta, aki bevezetdjeben elmondta, hogy szamos esetben tartottak mar

egyhazi dolgozoknak vezetbkepzest. Ezt a tréning soran bizonyitotta is, j6 meglatasai
voltak kifejezetten egyhazi intézményekre jellemzd szituacidkkal kapcsolatban.

A nap két részre bomlott: délel6tt a vezetdi stilusokkal foglalkoztunk,

délutan pedig a hatékony visszajelzés adasaval.
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A vezet6i stilusoknadl megismerkedtink a Lewin-féle
felosztassal, azaz az autoriter, a demokratikus és a
laissez-faire vezetés jellemzdivel. Hirom csoportot
alkotva elészor megtekintettink egy kisérletet bemu-
tato filmet, amely a vezetdi stilusokat modellezte évo-
dai csoportok bevonasaval. Ez alapjan fogalmaztuk
meg az egyes vezetési stilusok jellemzét, elényeit és
hatranyait, valamint az alkalmazasi lehetéségeit. Fedor
Gyorgy 6sszegezve elmondta, hogy a jo vezetd e ha-
rom stilust egylttesen alkalmazva érhet el j6 eredmé-
nyeket, ugyanis az adott helyzet, a feladat jellege és a
csoportdinamika hatdrozza meg, hogy mikor melyiket
alkalmazzuk.

Délutan az asszertiv kommunikaciéval ismerkedtiink
meg. Gyakorlati példakkal, szituaciokkal kozosen
kerestik meg, hogy a passzlv, az agressziv és a pasz-
sziv-agressziv kommunikacio helyett hogyan tudunk
asszertiv modon, azaz vildgosan, hatarozottan, targyi-
lagosan, ugyanakkor a masik felet tiszteletben tartva,
ra odafigyelve kommunikalni.

Miért volt hasznos a tréning? A jelenlévék jobban
megismerték egymast és talan kicsit sajat magukat is.
Erdekes volt l4tni és hallani, hogy a napi szinten felme-
rilé, hasonlé problémakra ki hogyan reagal, milyen
megolddsokat alkalmaz. Azota a tréningen latottakat
és hallottakat be is tudtam épiteni a mindennapi
munkamba, tehdt egyértelmUen hasznosnak éreztem.

NEMES GABOR
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|dézetek a résztvevok visszajelzéseibdl

a tréningrdl

Kicsit el6itéletes vagyok a couch-okkal, a tulzottan
,megmondom a tutit” tipusu eléaddkkal, és altaldban
feszUltséget is érzek ilyen alkalmakkor, és negativ
szamomra az egész. De ezen az el6adason nagyon
jol éreztem magam, és nem ugy jottem el, hogy ,hat
ismét kiderUlt, mennyire nem vagyok j¢"... Azt gon-
dolom, ez a tréner érdeme: &szintén most éreztem
eldszor igazan ilyen képzésen, hogy j6 tikrot mutat-
nak nekem: bele is néztem, és amit lattam (a hibak
ellenére is), az épitett és nem rombolt.

Felkészult, profi tréneriink volt, nagyon fontos, hogy
hivé keresztény szemszogbdl is ki tudta bontani a
témat. Tetszett, hogy ennyire interaktiv volt a tréning.

Nehéz kiszakadni a sajat, munkahelyi kdrnyezettnk-
bél, a sok feladatbdl — még ha egy napra is. Egy ilyen
alkalom azonban nyithat sajat munkéankra nézve olyan
perspektivat, megoldasi lehetéséget, melyet sikerrel
alkalmazhatunk a tovabbiakban.

Ami a tréningbdl én elviszek, az az, hogy elindulunk
utakon vezetéként, emberként, amit befolydsolnak
kulsé és belss, hozott és tanult dolgok. Dontéseket
kell hozni, valami bejon, és valami nem, de a nemek
sem egyenléek az alkalmatlansaggal, JO SZEMUVE-
GEN KERESZTUL sikertl kibogozni a miérteket, lehet
javitgatni rajta. Semmi sem lezart, nincs rossz dontés,
csak kanyargdsabb lett az ut. Néha kell a komoly

iranyvaltas (ez nagy felismerés most egy aktualis mun-
kahelyi problémamra), és ehhez fel kell véllalni konflik-
tusokat is. Jaj, a legfontosabbat elfelejtem: és igen,
van, amit nagyon jol csinalok!

Nagyon hasznos volt strukturéltan attekinteni a kilon-
b6z8 vezetdi attitlidoket. Az asszertiv kommunikécios
gyakorlatok nagyon jol ravilagitottak arra, hogy meny-
nyire kell figyelni arra, hogy jol képviseljuk az alldspon-
tunkat.

J6 hangulaty, hasznos szakmai napot tudtam magam
mogott. A hallottak alapjan atgondolom a szébeli

és frasbeli kommunikaciomat is, prébalom beépiteni
a tanultakat

Az élet egyéb terlletei terén is hasznos volt: munka-
helyi, de akdr személyes kommunikacioban, kapcso-
latokban is j6l hasznalhato otletekkel.

Szikségesek a tréningek: gyors, ttmény impulzusok,
amelyek a gyakorlatban hasznalhaté eszkozoket
adnak.

Az egyhazi kozgyljtemeények vezetdi ritkan késztlnek
vezetdi feladatra, ez a leggyakrabban csak ,megtalal”
minket. Hasznos segitség volt a kollégakkal vald
munkakapcsolat, az intézmény hatékonyabb4 tétele
és a csaladiasabb légkor kialakitasa szempontjabdl.



