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z ember itt a foldon nem is annyira

1épésrdl 1épésre vandorol, mint inkabb ke-
resztrol keresztre szall. Mar geometriai forma-
jat tekintve is a kereszt: talalkozas és ellentét,
tiszta ellentmondas. Tragikum ¢és reménység
egyszerre. A teljes elhagyatottsagnak és kiszol-
galtatottsagnak ama metszOpontja, ahol a 1élek
egyediil képes 6nmagat végiil is egészében és
véglegesen Isten kezére adni.

Az els6 kereszt a gyerekkor keresztje. Féle-
lembdl és bizalombol acsoltak. A masodik ke-
reszt a kamaszkoré. Egyik aganak folismerés,
masik aganak tévelygés a neve. A harmadik ke-
reszt a felnéttkor keresztje. Széthtizo talalkozo

két aga. Most kell beilleszkedniink a vilagba, s
ugyanakkor megtanulnunk lemondani rola. Az
utolso kereszt az 6regkoré. A legsulyosabb ¢s a
legkonnyebb kereszt, mivel az utolso. Olajfak
kertje, agonia a neve. ,,A tobbi kegyelem. A tob-
bi tiszta csend...” A tobbi: a kereszt, minden el-
lentmondas foliilmulasa, végleges elnémulasa.
Végre és végiil a béke- mindennel és minden-
kivel. A kereszt tragikus metszépontja ugyanis
legfébb vigaszunk, reménységiink helye is. S
hogy ez a talalkozas lehetséges, arra csak az a
magyarazat van. Az, hogy tul mindenen, mar itt
a Foldon egyek vagyunk az Atyaban.

Pilinszky Janos

~ADJATOK MEG ISTENNEK, AMI ISTENE
ES A CSASZARNAK, AMI A CSASZARE!” (Mt 22,21)

KERESZT(Y)ENYSEG, GAZDALKODAS,
SZERVEZETI KULTURA

zakmai napon vettiink részt 2017. februar
16-an a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi
Foiskolan.

A délelétti programban elsoként Baritz Sarol-
ta Laura domonkos ndévér a Haromdiemenzios
gazdasag — Lehet gazdalkodni erényetikai pa-
radigmdban cimmel tartott eléadast, amely
kapcsolddott az ugyanezen a cimen megje-
lent legtijabb kdnyvéhez. A Hdaromdimenzios
gazdasag doktori disszertaciobol sziiletett. Azt
a hipotézist vizsgalja és kivanja alatdmasztani,
hogy mas emberi értékrend mas gazdasagi rend-
del jar egyiitt. A jelenlegi haszonkdzponti, uti-

litarizmuson alapuld szemlélet alternativdja az
erényetikai gazdalkodas. fgy jutott el a harom-
dimenzios gazdasagi rend modelljéhez, ami az
ember erényetikai értékrendje altal meghataro-
zott rendszer, melynek alapja és végso célja az
ember, vagyis az 6 kiteljesedését jelentd kozjo
megvalositasa. Mindezt a konyv masodik részé-
ben bemutatott kérddives empirikus tudoma-
nyos kutatas timasztja ala.

Fogyasztoi tarsadalomban éliink, a ndveke-
dés, a profit maximalizalasanak legfébb célja
hatarozza meg a gazdasag miikddését. Ebben
a rendszerben az ember a gazdasag eszkoze,
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humanerdforrasa, pedig az embernek a gazda-
sag alanyanak kellene lennie. Az egyén meg-
sinyli ezt a helyzetet, mert a rendszer fogyasz-
tasra sarkallja, és ezért egyre tobb eréforrast
kell befektetnie, amiért cserébe egyre kevesebb
¢lvezetet ér el. Ugyanakkor — ezt tamasztja ala
az empirikus kutatas — az anyagi javak ¢élvezete
csak bizonyos szintig okoz boldogsagot, ami-
hez ugyan hozzatartoznak az anyagi javak is, de
azok az értékhierarchia also szintjén helyezked-
nek el. A kutatasok azt is kimutattdk, hogy az
anyagi javakhoz valo kotédés mar nem ad kel-
lemes allapotot, hanem ellenkezdleg, depresszi-
6hoz is vezethet.

Visszautalt a gérog owkovopio szoé eredetére,
amely kett6s értelmii: egyrészt, teologiai érte-
lemben iidvtorténetet jelent, masrészt gazdasagi
értelemben a haztartas koriili teenddk ellatasat,
sziikségletek kielégitését szolgalo tevékenysé-
gek megnevezése (ez utobbira vezethetd vissza
az arisztotelészi 6kondmia, azaz az eredeti érte-
lemben vett gazdasag fogalma).

A vilag sulyos problémainak legmélyén az em-
ber erkdlcsi valsagat talaljuk. Ezzel kell szem-
benézni, az ember erkolcsi mivoltat kell hely-
reallitani, tulajdonképpen abba a helyzetbe kell
visszahozni, ami természetébdl fakaddan bol-
dogsagot jelent szamara. Az emberi természetet
Isten teremtette, az erkdlesi értékek benne van-
nak, igy — a legmélyebb szinten — a jora hajlik.

Hasonloan kozeliti meg a kérdést — a nem ke-
resztény vilagbol — az iszlam kozgazdasagtan
atyja, Ibn Khaldin (1332-1406) vagy a kortar-
sak koziil a szegénybankok gondolatarél ismert
Nobel-békedijas Muhammad Junusz, illetve az
egyik leghatasosabb 20. szazadi kdzgazdasznak
tartott Ernst Friedrich Schumacher. A nyugati
vilag tudosai kozott is szamos kdvetdje van az
arisztotelészi—Szent Tamas-i gazdasadgi meg-
fontolasnak, gondoljunk az egyhaz tarsadalmi
tanitasara €pit6 roémai (Angelicum), amerikai
(University of Saint Thomas) vagy spanyol
(Navarrai Uzlet Iskola) egyetemekre. Ehhez a

témahoz kapcsolédva mutatott be a névér egy
ujonnan kiadott kdtetet, amely a Kairosz kiado-
nal jelent meg, Antonio Genovesi: Ertekezések
a kereskedelemrdl, avagy a polgari gazdasdag-
rol — Vilogatott részletek (1765-69). Genovesi
XVIII. szazadi olasz filozéfus és gazdasagpoli-
tikus munkait idehaza méltatlanul feledték el a
haszonelvii gazdasagpolitika egyeduralma miatt.
O volt ugyanis az els6, aki az emberkdzponti
gazdasagrol értekezett. Hatdsa folfedezhetd a
nemzetkozi alternativ kdzgazdasagi irodalom-
ban, féként a civil gazdasagtan tertiletén.

Az emberkozpontl gazdasag megteremtése
mindannyiunk szamara eldnyokkel jarna. El-
hozhatna a békét, felszamolnd a szegénységet,
s megoldast jelenthetne a klimavaltozassal kap-
csolatos problémakra. Hiszen ha az 6sszes don-
téshozo az iranyzatban haszndlt Eric Fromm-i
objektiv onérdek alapjan dontene, amely azt
mondja, hogy ,,az én onérdekemben a masik
ember javanak az akardsa is benne van”, ak-
kor konnyebben jutnanak megegyezésre nagy
horderejii kérdésekben is. Ha az ember dnmagat
akarja megvalositani, r4jon, hogy az erényes 1ét-
modban érzi jol magat. Arisztotelész szerint az
erény a jora valo cselekvési készség. Hogy mi a
jO, azt az ember erkodlcsi mivolta hatarozza meg,
és ezek a jok értékhierarchiat alkotnak, mely
mentén haladva az ember egyre inkdbb kitelje-
sedik, egyre értékesebb, ,,tokéletesebb” lesz. Ke-
resztényként az Istennel valo kapcsolat a célja,
ebben realizdlja erkdlcsi mivoltat. A boldogsag
egyik Osszetevdje, hogy az ember dinamikusan
el akar érni egy célt, és ebben kiteljesedik. A ma-
sik komponenst a tartalmas és jo emberi kapcso-
latok adjak. Van egy a harmadik 6sszetevd is, ez
pedig a lelki élet. Lathatjuk, mennyire dsszetett
az erényetikai boldogsagfogalom.

Baritz Sarolta Laura névér szdmara nem isme-
retlen az tzleti élet, a Marx Kéroly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemen 1983-ban diplomazott
szakember tobbek kozott az egyik nemzetkozi
tulajdont  iditéital-gyartd és  élelmiszer-ipari
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vallalat, a Pepsi-Cola nemzetkozi ke-
reskedelemfejlesztési menedzsere volt.
Nyelvismerete, szaktuddsa okan sza-
mos kilfoldi utazason, hosszabb-rovi-
debb kikiildetésen jart, jelentds iizlet-
kotéseket bonyolitott. 1994 6ta tagja
a magyarorszdgi domonkos ndvérek
budakeszi rendhdzdban ¢él. 2005-t6l
a Corvinus Egyetem PhD-hallgatéja,
ugyanitt doktoralt 2014. oktober 13-an.
2010-t6] a Sapientia Szerzetesi Hittudo-
manyi Féiskolan tarsaival 0j szakiranyt
hozott 1étre az egyhdz tarsadalmi tanita-
san alapul6 kozgazdasagtan oktatasara.

A masodik eldadast Bokros Mark
bencés szerzetes, tanar, prefektus, a
Pannonhalmi Fdapatsdg HR Igaz-
gatosdgdnak  munkatarsa  tartotta
» Csak azt tegyiik, ami orokre a javunk-
ra vdlik...” Keresztény értékeken ala-
pulo (szervezeti) miikodés a benedeki
Regula szellemében cimmel.

Eldszor a szerzetesi létet ismertiik
meg a Regula alapjan, mint idében és
torténelemben koncentralt életet. Min-
den keresztény ember, igy a szerzetes
célja is, hogy ebben az alapvetben va-
lasztasok és dontések sorozatara épiild
¢életben képes legyen fenntartani azt a
jora valo szlintelen nyitottsagot, amely
Isten melletti elkotelez6désébdl fakad.
Amikor Szent Benedek a VI. szdzadban
kozosséget alapitott és regulat irt, tarsai
szamara egy olyan kornyezetet akart
létrehozni, amely segiti dket ennek az
Istenre iranyultsagnak a kialakitasaban
és megbrzésében. Benedek tulajdon-
képpen nem tett mast, mint lehatarolta
a teret (stabilitast, allhatatos megmara-
dast rendelt a monostor falain beliil),
hogy szerzetesei figyelmét koncentralni
tudja életiik igazi értelmére ¢és feladata-

ra, Krisztus kovetésére. Ugyanezt tette,
igaz kozvetettebb modon, az idével is:
napirendet, kiemelt idészakokat és iga-
zodasi pontokat hatarozott meg a kdzos-
ségnek, hogy képes legyen valaszt adni
a mindennapi isteni szora. A temporalis
lehatarolas még inkabb érzékelhetéveé
valik akkor, ha az engedelmességet ugy
fogjuk fel, mint a szerzetes rendelkez¢-
sére allo szabad id6 odaadasat eloljaro-
jén keresztiil Istennek.

A vezetést a 21. szdzadban Szent
Benedek Regulaja szerint a manage-
ment tudomanya feldl is megprobaltak
megkdzeliteni. A célok megvalositasat
— az apatsagot eredményesebben iize-
meltessék, igazgassak, vezess¢k — egy
tobbtagll igazgatd tandcs segiti. Koze-

L lebbrdl a Pannonhalmi Apatsagrol volt

sz0, ahol a rendhaz mellett iskola, szo-
cialis otthon, boraszat és egyéb gazda-
sagi tevékenység folyik. Az Apatsag
a kornyék egyik legnagyobb munka-
adoja, kozel 300 ember dolgozik itt. A
HR Igazgatdsdg — melynek eléadonk
is tagja — szervezetfejlesztési, veze-
téselméleti, projektmenedzsmenttel
kapcsolatos otleteket, javaslatokat ad:
hogyan lehet a szocialis jellegli intéz-
ményeiket (iskola, szocialis otthon)
még jobban tamogatni ¢és finansziroz-
ni. A kommunikacid, az egymassal
valé kapcsolattartds nagyon fontos
egy kozosségben ahhoz, hogy egész-
séges kapcsolatok legyenek ne csak a
kozosség tagjai kozott, hanem minden
érintettel, illetve hogy ezek a kapcso-
latok értékekre éptiljenek. Ha az érin-
tettek altal keresett értékekre alapozva
kezdiink el egy tevékenységet, akkor
az olyan pozitiv hatast general, amely
nemcsak a kozosségnek, hanem a kiil-
s6 kornyezetnek is hasznos és pozitiv.
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Ezek alapjan az el6ado6 felvazolta a kiildetésnyilatkozatukat:
Evangéliumi Kizbsse amely a mindennapok- | és pozitiv
értékekre épiild & ban mikodoképes kisugarzasa van
keresztény b?ISf) k,apf:Sf)lratok, hatékony spiritualis misszio
- kozosségépités, s rres
alapértékek fenntarthatosag megvalositasa
csapatmunka
. , tisztelet, Szaxmaisag, ,
nyitottsag, , elkotelezettség
: . o alazat .
diszkrécio, . mindség, profizmus,
bizalom, . s g
PAX, ot s gondossag, stabilitas és
. . megbecsiilés, ;
személyesség . \ rugalmassag,
elismerés 1o
koncentraltsag
egyiittmiikddés / kommunikacid
(informéacio-megosztas, segitdkészség, lojalitas)

Benedek szamara az a legfontosabb, hogy a ve-
zet6 a maga személyisége révén vezessen. A ve-
zetés célja nem a nyereség lehetd legnagyobba
tétele, hanem az, hogy gondosan banjunk a te-
remtett javakkal és az emberekkel, s igy felépit-
siik Isten hazat. A kolostor, mint Isten haza nem-
csak a szerzetesek imai, hanem munkajuk altal
is éptl. A vallalkozésok is nevezhetdk ,,szenté-
lyeknek™: azoknak az embereknek a kozdsségei
ezek, akik mozgdsitjak erdforrasaikat, szeretik
¢s tisztelik egymadst, megbiznak egymasban és
ko6zos nyelven beszélnek. Amit tehat Benedek
»Isten hazdnak™ nevez, az olyan hatékony veze-
tést feltételez, mely anyagilag is jo nyereséget
hoz. A csaknem 1500 éves Benedek-féle vezeté-
si modell ma ismét korszert, és képes valaszolni
korunk kérdéseire.

A délutani kerekasztal beszélgetést Asvanyi
Ilona elndk asszony moderalta. Résztvevoi
Németh Tamasné (Pannonhalmi Fdapatsag),
Kontds Laszlé (Dunantali Reformatus Egyhaz-
keriilet Tudomanyos Gylijteményei igazgatoja),
G. Szabo Botond (Tiszantuli Reformatus Egy-
hazkeriilet Nagykonyvtara igazgatoja és egyben
az Orszagos Reformatus Gylijteményi Tanacs

elnoke), illetve Orosz Anna (EKE kamaras, a
Dunamelléki Reformatus Egyhazkertilet Raday
Gylijteménye — Konyvtar titkara) voltak. Szé
esett a megndvekedett allami tdmogatas elosz-
tasardl, felhasznalasarol, a kulturalis illetmény-
potlék értelmezésérdl sajat intézményiikben. A
beszélgetés folyaman kiderilt, hogy a feleke-
zetek koOzott mas-mdas fenntartdi szempontok
érvényesiilnek a tdmogatas elosztasaban, az sem
mindegy, hogy 6nallé gazdalkodasi intézmény-
r6l beszéliink vagy sem. A résztvevod kollégak
felszdlalasaibol szomoruan hallottuk, hogy az
iskolai ¢és a kisebb egyhazi konyvtarakba nem
ugy jut el vagy el sem jut a varva vart anyagi
segitség.

A szakmai napok mindig konstruktivak és épi-
toek, alkalmat teremtenek arra, hogy megosszuk
egymassal Oromeinket, gondjainkat és egyiitt
gondolkodjunk olyan megolddsokon, amelyek
hatékonyabba teszik konyvtari munkdankat.
Ko6szonet a szervezoknek és a résztvevoknek!

Kovdcsné Pazmdndi Agnes
Dunamelléki Reformdtus
Egyhazkeriilet Raday Konyvtara


http://www.eke.hu/hirlevelek

