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I Tudomanyos és szakkonyvtarak fenntartasi és fejlesztési iranyszamai I
Konkrét iranyszamok vagy az iranyszamok kidolgozasanak médszertana

I tudomanyos ¢s szakkonyvtariigy régota va-
judo kérdése a fenntartasi és fejlesztési muta-
ok, szabvanyok kidolgozasa. A vilag tobb orszaga-

I ban képzett konyvtarosok, konyvtari szovetségek
sokasaga probalkozott a helyes megoldassal. Az

I eredmények azonban mindmaig nem allnak dssz-

I hangban a beléjiik fektetett energiakkal. A munka-
latok k6z0s célja olyan iranyszamok, szabvanyok

l kidolgozasa, amelyek alapjan meg lehet hatarozni
a konyvtarak allomanyi, személyzeti szolgaltatasi,

I koltségvetési, elhelyezési és berendezési sziikség-

I leteit, illet6leg meg lehet allapitani, hogy valamely
konyvtar pénziigyi, személyzeti stb. ellatottsaga,

I teljesitménye megfelel-¢ a kovetelményeknek.

A konyvtarosok lelki szemei el6tt az oktatastigy

I teriiletén kidolgozott és alkalmazott iranyszamok

I lebegtek mintaként. Lattak, tapasztaltak és irigyel-
ték, hogy az oktatasiigy szabvanyai mennyire
megkonnyitik a kiilonbozo tervek gyors és pontos
elkészitését és teszik ugyszolvan automatikusan

I lehet6vé a tanintézetek milkodési feltételeinek ara-
nyos és kielégitd biztositasat.

I Negativ példaért nem kell a szomszédba menni:
éppen az iranyszamok hianya miatt a kényvtariigy-
ben tag tere nyilik a rogtonzésnek, a hozzavéto-

I leges, ,,nagyvonal(” tervezésnek, s a kiilonbdzo
szubjektiv tényezok érvényesiilésének.

I Nagyon is kérdéses azonban, hogy egyaltalan le-

I het-e sztenderdeket megallapitani a tudomanyos és
szakkonyvtarak szamara? Ugyanis szakkonyvtara

| szdméra , dltalanos” szabvanyok kialakitasa Snma-
gaban ellentmondas, mivel a szakkonyvtar valami

I specialisat jelent, a szabvany pedig altalanosat. fgy

I tehat csupan olyan altalanossagokat lehet megalla-
pitani — a szakkonyvtari munka kozos elemeit ki-

I valasztva —, amelyek olyannyira altalanosak, hogy
semmitmondok.

Lehetséges megoldas talan, ha a tudomanyos és I
szakkonyvtarak egyes tipusaira alkalmazhato szab-
vanyokat dolgozunk ki? Ez is nagyon kétséges. A
mas vonatkozasban jol felhasznalhatd tipusalko- I
tas itt nem sokat segit pl. nem allapodhatunk meg
olyan Kategoridknal, mint kutatéintézeti konyvtar, B
vagy foiskolai konyvtar. Az anyaintézmény célki-
tlizéseihez valo alkalmazkodason tl dontéen befo-
lyasolja e konyvtarak egész tevékenységét a torté- l
neti mult, az adott szakteriilet informacios helyzete
(pl. van-e az adott tudomanyos diszciplina teriiletét I
atfogo referalo szemle) stb. Tehat — a kutatéintéze- I
ti konyvtarak példajanal maradva — a kort tovabb
kell sziikiteniink: alaptudomanyi — matematikai,l
alkalmazott matematikai kutatdintézeti konyvtar.
Persze tovabbi differencialodast jelent, ha egyéb
szempontokat is érvényesitiink (pl. térténeti, infor- I
macids helyzetbeli szempontok). Tehat az ilyenfajta
sziikitéssel logikusan egészen az egyedi konyvtarig
jutunk el. Az egyedi konyvtar szamara kidolgozott
iranyszamok azonban mar nem sztenderdek, ha- I
nem tervszamok, ill. a végzett munka mutatoi.

Osszefoglaldan tehat kimondhatjuk, hogy a tu- I
domanyos ¢s szakkonyvtarak szamara altalanos
érvényli iranyszamokat nem Iehet kidolgozni.
Ehelyett lehetdség és sziikség van altalanos jellegii I
iranyelvek kidolgozasara, amelyek e konyvtarak
tevékenységét helyes és kozos iranyba terelik. Ez I
altalanos iranyelvek szellemében kell kidolgozni az I
egyedi konyvtarakban a sajat helyzetet és a konkrét
célkitiizést figyelembe vevo jellemzd tervszamo- l
kat, illetve mutatokat.

Ugy hissziik tehat, hogy a konyvtariigy iranyito I
szerveinek, a modszertani kézpontoknak nem az I
altalanos, szamszeri sztenderdeket kell megal-
lapitaniok, hanem a mutatok és iranyszamok ki-
dolgozasanak modszereit kell Osszeallitaniok. A
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kidolgozott médszertannak olyannak kell lennie, — egytittmiikodés keretében mas, azonos gyiijt(’ikérﬁl

amelynek alkalmazdsaval az egyedi konyvtarak
— figyelembe véve sajatossagaikat — maguk alla-
pithatjdk meg azokat a mutatdkat, amelyek segit-
ségével megvonhatjak tevékenységiik mérlegét, s
kimunkalhatjak fejlesztési irdnyszamaikat.

A moddszertan kidolgozésanak szempontjai

A tovabbiakban megkiséreljiik szambavenni
azokat a legfontosabb szempontokat, amelyeket a
modszertan kidolgozésakor figyelembe kell ven-
niink.

a/ Allomany és gyijtés

Az allomény nagysagrendjére nézve nem le-
het szamszerli szabvanyokat megallapitani, az az
adott konyvtar torténeti fejlodésének kovetkez-
ménye, s lényegesen befolyasoljak az elhelyezési
viszonyok is. Fontos viszont, hogy az alloméanya-
pasztas — a tulburjanzast gatolo biztonsagi szelep
—rendszeres, allando és elvszert legyen.

A gylijtés iranyszamait harom oldalrdl: a sziik-
séglet, a vilagirodalmi termés €s a szakteriileten
gyljtést folytatd egyéb konyvtarak oldalarol kell
megkdzeliteni.

Meg kell hatérozni, hogy a konyvtér altal szol-
galt tudoményos, vagy gazdasdgi tevékenység
milyen korre kiterjedd és milyen mélységig hato-
16 informativ megalapozast igényel. Ezek alapjan
kell megtervezni a gytijtés kivanatos korét, mély-
ségét, s lehetd exaktsaggal a szamszertiségeket is,
beleértve a koltségtényezoket is.

Természetesen a sziikségletek fel6li megkozeli-
tés csak az illetd szakteriilet szakirodalmi termé-
sének egyidejli vizsgalata révén konkretizalhato.
Valamennyi tudomanyos ¢és szakkonyvtar csak
akkor tarthat igényt ezekre a mindsitd elnevezeé-
sekre, ha allomanyukat a szakteriilet vilagirodalmi
termésének egészebdl valogatjak ki, beszerezve
mindazokat a miiveket, amelyek elsédleges tudo-
manyos értékkel birnak, s mas hazai konyvtar nem
szerez be.

A fenti alapelv szerint tehat nem szerzi be a
konyvtar azokat az értékes részteriileti mtveket,
vagy kiadvanyféleségeket, amelyek a gytijtokori

konyvtarak profiljaba tartoznak,

Tehat az egyes tudomanyos és szakkbnyvtérak-l
nak maguknak kell meghatdrozniuk gytjtésiik
mennyiségi és mindségi mutatoit. Mégpedig gy,
hogy ezt a feladatot nem egyszeri, hanem folya—l
matos elemzémunkéaval alapozzdk meg. Az egyes
konyvtarnak tehat allandoan tanulmanyoznia kell al
potencialis hasznaldk szakirodalmi igényeit, a szak-
teriilet kurrens irodalmat és épitenie kell a gytijtokori
egyiittmiikddést. Ezenkiviil llando elemzésnek kelll
alavetni sajat allomanyat a kihasznaltsag szempont-
jabol, amelynek eredményeként az allomany terv-l
szerli apasztdsa ugyanolyan folyamatos munkava
valik, mint az llomanygyarapitas.

b/ Semélyzet

A személyzeti normék kidolgozasakor arra a kétl
alapvetd kérdésre kell helyes vélaszt adni, hogy|
az adott konyvtarban mennyi legyen a személyzet
létszama, s ennek a személyzetnek milyen legyen al
képzettség szerinti megoszlasa.

Altaldnos sémét természetesen itt sem lehet adni,l
mivel nem tudunk meghatarozni egyetlen viszo-
nyitasi alapot. A kiilonb6z6 sztenderek kidolgozoi
altalaban a kiszolgalt személyek, a potencialis Vagyl
tényleges hasznalok szamat tekintik viszonyitasi
alapnak. Véleménylink szerint ez nem lehet ele-l
gendd. Még azonos konyvtartipusokra sem éllapit—l
hatunk meg megkdzelitéen pontos normativakat,
hiszen a konyvtar torténeti multja, a szaktertilet in-l
formécios igénye, az orszag informécids rendszeré-
ben elfoglalt helye stb. alapvetden modositja ezeket.

Egyediil jarhato utnak a személyzeti normativékl
kidolgozasanal is egyedi és ugyanakkor komplex
elemzés latszik. Az adott konyvtar vezetésének, ill.l
a szakfeliigyeleti szervnek mélyrehatdan tanulma-
nyoznia kell mindazokat az igényeket, melyek azl
egyes konyvtar helyzetébdl és ennek megfeleld cél-I
szerti fejlesztésébol eredden a személyzeti létszamot
¢és annak megoszlasat alapvetéen befolyasoljak.

Természetesen a legjobb, legszakszeriibb elem-
z¢s sem biztositék arra, hogy a személyzet létszé-l
mat és Osszetételét helyesen allapitsak meg. Némil
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I tdmpontot adnak a helyes létszam-megallapitas-
hoz — feltételezve az igényekbdl fakad6 feladatok
I pontos szambavételét — az egyes munkateriiletek-
re kidolgozott teljesitmény-normak. Itt azonban
I figyelembe kell venni, hogy éppen a konyvtari
munka legérdemibb elemeinek egy része — mint
pl. a tijékoztatis — nem normézhat6. Ugy hissziik
I azonban, hogy a személyzeti 1étszam helyes meg-
allapitésa a feladatok pontos szambavétele utan
I mar nem megoldhatatlan feladat, ehhez nagy se-
I gitséget nyujtanak a konyvtar vezetdjének a helyi
tapasztalatok.
I Osszefoglaldan: véleményiink szerint a sze-
mélyzet 1étszamat és megoszlasat nem lehet sem
I a potencialis olvasok szaméahoz, sem az alloméany
mennyiségéhez, mint viszonyitasi alaphoz mérten
megtervezni, ehhez a feladatok egészének pontos
I szambavétele, azok elemzése sziikséges.
¢/ Koltségvetés
I Koltségvetési sztenderdek altalanos megallapita-
sat sem tartjuk jarhato ttnak. Egy spekulativ utén
kiszamitott, s a konyvtari tipusok szerint egysége-
I sen kotelezd koltségvetési normativa vagy tllsa-
I gosan bd vagy éppen sziik anyagi lehetdségeket
biztositana az egyedi konyvtaraknak.

A koltségvetés helyes megallapitasa is csak a fel-
adatok, s azok végrehajtasahoz sziikséges eszko-
z0k preciz szdmbavétele utan lehetséges.

I d/ Elhelyezés és berendezés
Ez az a teriilet, ahol tényleges szabvanyok kidol-
l gozasara nyilik lehetdség. A konyvtéri szabvanyo-
sitas szakirodalma is elsdsorban az elhelyezés és a

~\rommel adjuk hiril, hogy H. Hubert

Gabriellat a Karoli Gaspar-dij idei kitlin-

tetettjei kozott koszonthetjiik! Szeretettel gra-
tulalunk, ero6t, kedvet, lelkesedést kivanunk!

berendezés viszonylatdban tud konkrét szamszerti
adatokat nyujtani. (P1. kanadai egyetemi és foisko-
lai kényvtari normativak, az ALA szakkonyvtari
szabvanyai).

Természetesen az elhelyezési és berendezési
szabvanyok is csupan ajanlasok, iranymutatok az
egyedi konyvtarak szdmara, amelyek az adott fel-
adatokhoz, a koriilményekhez képest médosulhat-
nak, s6t torvényszertien médosulnak is.

Osszefoglalas

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy a tudo-
manyos ¢és szakkonyvtarak viszonylatdban nem
lehet eldre gyartott sablonokkal dolgozni. Tudjuk,
hogy konnyebb a képletek mechanikus alkalma-
zasa, mégis a nehezebb, de mindségileg helye-
sebb utat ajanljuk: minden iranyszdm kidolgozasa
konkrét és folyamatos elemzések alapjan tortén-
jék. Lényegében tehat arrol van szo, hogy a meg-
feleld dontések — amelyek az egyedi irdnyszamok-
ban realizdlodnak — az igények, az ezeket kielégitd
szolgaltatasok, a lehetdségek (vilagirodalmi ter-
més, az orszagos informdacios rendszer stb.) és a
sajat munkarol nyert objektiv informaciok alapjan
torténjenek.

Tehat — véleményiink szerint — a halézati koz-
pontok, a kézponti modszertani szervek, vagy
bizottsagok, ne altalanos sztenderdek kidolgoza-
saval bajlddjanak, hanem az egyedi konyvtarak,
iranyszamainak helyes megallapitdsdhoz nyujtsa-
nak segitséget azzal, hogy kidolgozzak az igény-
kutatés, az alloméanyelemzés, a munka gépesitésé-
nek stb. modszertanat.
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