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KRISTON PAL

EGY TEMIPARL VALLALAT FOL EVSZAZADA

Ritka jubileumhoz kozeledik egy fémipari vdllalat Fgerben. A Konny(-
ipari geépyyadrtd Véllalat 10 sz. Gydra a 90-es évtized elején iinnepelhelti
szdzadik évforduld)jadt annak, hogy jogelddie, az Flsh Magyar [piilet- ¢s
Bitorvasaldsgyar szdamottevd eldzmény nélkiil fémfeldolgozdsba kezdett egy
hagyomdnyosan aygrarprofild, a tokés iparfejlodés orszdgos iilemélol is
messze elmaradé megye erdsen konzervativ székhelyén. Sokdig szinte egye-
dil vallalta Hevesben az ipardg toke- és nyesanyagigényessegébdl szdarmazo
nehezséyeket, a joval erdsebb kilfoldi ipar versenydt, s ba olykor nmeg is
botlott, ujra taipra d11t, eés nmegalapozolt eyy ma miAr orszdyosan is Je-
lentds, elismert, €s eredményesen mOkodd fémipari vdllalatot. A dolgozat
arra vdllskozik, hogy a rendelkezésre 4116 terjedelem keretei kizith vaz-
latosan dttekintse a gydr elso fél évszdzaddat, alapitdsdlol az dllamosi-
tdsig.

1. Az eldozménycek. ..

Az elozmény talan az ElsO Fgri Kdlyhagydr Tdrsasdg volt, amely va-
I6szinGleg 18B0-ban, wvagy 188l1-ben alakult. A helyi tijsday 1081-es évio-
lyamdnak egyik szdmaban arrdl szamol be, hogy a kélyhagyér 20.000 Ft
alaptokére tamaszikodva, 16 munkdssal kezdett kdlyhdkat gyértani.1 Léte-
zése tehat aligha kétséges, de rdla mindennemd kizlés csak a sajtoban ol-
vashald. A biztos tdmpontot nytjto cégjegyzeékbe a kalyhagydr nincs beje-
gyezve. _

A svéd, slraszburgi és onémel ti{pusi kdlyhdk, takareékthOzhelyek irant
nem vart kereslet mutatkozolt, ezért a gydr mdr a mdsodik évben arurak-
tart nyitott a fﬁvérosban.2

Az elsd két év sikerei nyomdn a tulajdonosok azt terveziek, hogy
gyarukat gb6zerdore rendezik be, és kapcsolatba 1épve a kozeli kdedénygyar-
ral, nagyobb részvénytdrsasdyggd alakulnak ét.j
Ezen elképzelés nem volt egészen megalapozott. Ugyanis 1BB85-ben mdr olyan
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hirdetés jelent meg az '"Eger" c. lapban, hogy "A volt Egri Kdlyhagydr
Tdrsasdg még nagy készletben 1évo kalyhai Staimmelviiger RezsO épitésznél
ncqtnkinthetﬁk".& Hogy kizvetienil milyen okok iddzidlk el a gydr iize-

mének besziintetését, s hogyan nment az véghe, a szerény forrdsbol nem re-
konstrudlhatd.

2. Gydralapitds kevés pénzzel, nagy kockdzaltal

Igen eros hagyomdnya van a megyeszekhelyen annale, hogy a kalyhagyar
tizemét folytatandd mdér amnmak felszdmldsdat kiveln dvhen, tehdl 18B6-han
léterjott az épiilet és butorvasaldsgydr. E vdllalat késobbi, a kdlyhagys-
réhoz hasonld részprofilja (kdlyhdk, tGzhelyek) lehet a hagyomdny magya-
rdzata.

A forrdsok viszont azt tdmasztjdk ald, hogy 1891. jilius 1-jén ala-
pitottdk az "Elsd Magyar Epiilet- és Bitorvasaldsgyar"-at, s 1891, augusz-
tus 18-dn jegyezték azt be az Egri Kirdlyi Torvényszék hivatalos cégjegy-
26kébe.”

A cégjegyzd, illetve az alapftd a Braun--Rozsa és Tdrsa crig, név
szerint: Braun Armin, Rozsa Alajos és Fogel Agoston egri kereskedik vol-
talc, akik 23.000 Ft alaptokével szervezlcélk meg val lalkozdsukat dpiilet-

és butorvasaldsi termékek gyartdsara.

Jo iizleti érzekrol tettek tandbizonysdgot az alapftok, hiszen ajtad-
zdrakat, pdntokat addig kizdrdlag osztrdk tarlomdnyokbol hoztak be az
orszdgha. A piac tehdt kindlkozott, so6t szdmithattak az ipartdmogatd al-
lani politika segitségére is. Tiz évre addmentességet, a vasiti sz4allfta-
sokndl 40 %-os fuvarkedvezményt és 1892-ben 120.000 Ft dllami kolcsont
kaptak.6
A viart kereslet nem is maradt el. Ennek kielégitésére mir a misodik évben
bovitették az iizemet. U) mihelyt épftettek, s a & LE-s Hoffweister-féle
gozgépet 12 LE-sre cserélteék. Villanyvilagftiast vezettek be, s ha hinni
lehet a Miskolci Kereskedelmi és Iparkamara 1893. évi jelenlésének, akkor
az lzemnek mar 110 dolgoz6ja volt, kozilik 60 fo lakatos és kovacs szak-
munkés.?
Reményt kelto wvolt tehdt az indulds, sot a folytatds is hasonlokkal ke-
csegtethelett, mert két évvel az alapitds utdn mdr egy Uj, mogasabb toke-
alapja révén nagyobb lehetoségeket bizlosili szervezeti formdban laldl juk
az épiilet és bitorvasaldsgydsrat.
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5. Részvénytdrsasdg nagy reményekkel -- de sokdig nagy gondolkal

Bizonydra megfeleld propagandat is fejtelt ki kétdves mikidise alalt
a hitorvasaldsgydr, mect amikor tulajdonosai elhaldroztdk, hogy részvény-
tarsasdggd alakulnak, terviiket sokan felkarnltak, s a kibocsdtott rész-
vények rendkiviil gyorsan, gazddra taldltak. Toaz, a 250,000 Ft alaptfiké-
bol 1.000 db, egyenként 100 Ft-os torzsrészvényt a volt tulajdonosok kap-
tak befektetésiik, hasznuk és kockdzatuk fejéhen.a A tovdbbi 1.500 db
100 Ft-os elsObbségi részvényen egri  és mis pénzinlézelek, pl. az tgri
Kereskedelmi Bank, a Heves megyei Tskarékpénztar, vagy pl. az Egri és a
Budapesti Betegsegélyzd Egylet és magdnnsok osztoztak. fgy alakalt meg az
1893, augusztus 19-én tartott alakulo kozgyGléseén az "Elsd Magyar la-
katos és Lemezdrugydr Részvénytdrsasdg", alapszabalyzatdban a kivetkezd
celkitiizéssel: ..."a Braun--Rézsa és Tarsai cégt6l megszerzett Els6 Ma-
gyar Epiilet és Butorvasaldsgydr iizletének folytatdsa, nevezetesen vasa-
lascikkek, ajtdzdrak, siitok, szég stb., lakatosiru és lemezcikkek gysrts-
sa €s esetleg a vele Gsszefiiggd hasonld ipardgak fnlytatésa."9 A vdlla-
lat fenndlldsdnak végpontjdt az alapszabdlyzat az 1950. évben hatdrozta
meg. A részvénytdrsasdg elnoke dr. Kdallay 7oltan, Heves meagye fdispinia
lett. Rendelkezett az alapszabdlyzal a részvénytirsasiyg szervezeli felé-
pitésérdl, az irdnyité szervek: az igazgatdsady és feliigyeldbizottsdg
létszamarol, a kozgyGlés évenkénti tsszehfvasarol, ar fvi mérlen dsszedl-
1itasdnak elveirdl és a mindenkori idGpontjdrdl, a nyereség elosztasdrol
stb.

a) A részvénytdrsasdg tevékenysége az 1. vildghdboru eldtt.

Nagy terveket szidvogetve latott munkdhoz a megvdlasztott igazgato-
s4g. Mar az elsé Ulésén egy bizotisdgot vdlasztott a gydr fejlesztécét
célzd eloterjesztés ,osszedllitdsdra. A bizottsdg mdr ekkor gy latta,
hogy kivdnatos lenne a gyarnak a vasit kiozelébe vald kitelepitése. ﬁj gé-
pek vdsdrldsdt, a géphdz meghosszabbftdsdt javasolta. Némelorszdgbol sze-
reztek 1is be () gépeket. A vdsdrldsck, beruhdzasok feltehetGleg akarat-
lanul el6segitették a nem is sejtett fenyegetd pénziigyi krfzist. A gyar-
nak az els0 évben egyetlen fillér haszna nem volt. Az alap{tdskor megvi-
lasztott vezérigazgatd, Braun Armin 1894. janudrjiban az elnbkkel tudat-

ta, hogy "...egyetlen krajcdr sincs abbdl a 16.500 Tt haszonbdl, amelyet

az alakulds alkalmdval kimutattak. De el kellett hallgatni a koriilményt,
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mert tdrsai egész vagyonukat red bizvan, vajon megalakult volna-e az Rt.,
ha a valdsdgot felfedi...".lo Annak, hogy mst felfedte, a vezérinazgn-
tél 4114s8b6L azonnali felligyeszlés, késobh elboesidlis ¢s o gydrbdol valo
kitiltas lett a kovetkezménye.

Hogy a pénzigyi helyzet valdban mennyire koomly, szinte vAlsdgos
volt, bizonyftja, hogy az alaptdokét kétszer szdllitottdk le a felére,
kétségbeesetten prdbdltak kiltonbtzé6 budapesti és bécsi iigynokségekkel
szerzOdéseket kotni drueladdsok bonyol{tdsdra, kevés erednéinyel. Az
1894, évi veszteség 24.000, az 1895. évi mdr kizel 32.000 Ft-ra rdgott.
Ez utobbi év olyan kritikus helyzetet teremtett, hogy 1896. mdrciusdhan
az igazgatdsdg nmegbf{zdsdbdl: "a kedvezGtlen koriilmények felltornyosulidsa
folytdn Breuer Mdr igazgatdsdgi tag felkéretett, hogy a részvénytdrsasdg
gydrdanak eladdsa irdnt tdrgyaldsokba bocsétkuzzék...".l1

Sot, a kozgy(lés a vezérigazgatot azzal bizta meg, hogy a gydrat Mé-

told osztrak gydrosnak druba Uocséssa.lz

Még az 1899. évi rendkiviili
kozgy(lésén is napirendi pont lett volna a rdszviny tirsasig oladiaadnale,
esetleg egy mdsikba vald beolvasztdsdnak a kérdése, de az eltzetes tar-
gyaldsok eredménytelenek maradtak.

A neheézsegeket jol szemlélteti a veszteseégszamla alakuldsa:

Ev Veszteseég (Ft)
1894 23.835

1895 31.492
1898 35.898
1899 : + 227 nyerescg
1500 +  3.044 nyereseg

A fenti tabldzatbdl azonban az is kitGnik, hogy a szdzadforduld tdjan
szinte gytkeres vdltozds tortént a gydr pénzilgyi helyzelében, nyereséges-
s¢ vdlt a tevékenysége. Ebben azonban elsOsorban pénziigyi manipuldciok-
nak, s csak mdsodlagosan volt a hatékony és eredményes gazddlkoddsnak
része. Az alaptokét néhdny év alatt tobbszor is leszallftottak. A lebeé-
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lyegzések eredményeként 1899-ben az induld 250.000 Ft alaptokét 43.750
Ft-ra szdllitottdk le. Kisérleteztek alacsony, 25 Ft névértéki rdészvények
kiboeasdldsdval s,

Es nem kis részben koszonhették talpradllasukat sikeres, allamsegélyt,
dllami munkdt, vam- és tarifakedvezményeket kinszkiz10 minisztériomi kiil-
dottségeiknek, melyek éppligy felkeresték a kereskedelmi minisztert, mint
Lukdcs L4sz16 pénziigyminisztert, Eger orszgdygydlési képviselﬁjét.13

A valds képhez persze az is lozzdtartozik, hogy e kozben menesztet-
tek két vezérigazgatdét, Uj igazgatdsdgot vélasztottak, megtaldltdk Koll-
mann Janos személyében a megfeleld vezetdt, akit 1899-ben igazgatdvd vé-
lasztottak. Szigord takarékossdgot vezettek Le, megszildrd{tottsk a mun-
kafegyelmet, de ezek ellenére is a 35.898 Ft-os veszteséget csak a rész-
vények 50 %-os leériékelésével és egy 22.000 Ft-os dllami kiolcson-addssdg
elengedésével tudtdk felszédmolni.

A fejlodést gdtl6 pénziigyi nehézségek felszdamoldsa utdn az egri Elso
Magyar Lakatos és Lemezdrugydr RT kibovitette gydrtmdnyainale kirdt.

A hagyomdnyos épiilet- és bitorvasaldsi cikkek mellett 1902-t61 47
termékcsaladdal jelennek meg a piacon. Magyarorszdgon addin egyd!taldn
nem gydrtott hdztartdsi, konyhafelszerelési eszkizoket kezdtek gydrtani,
példaul kavedrlot, morzsadardldt, mdkorlét, ruhafacsarﬁt.la

De nemcsak a gydrtmdnyskdla széleseddse és a mennylsogl nfivekndos
jellemezte az 1. vildghdbord eldtti mintegy mdsfél évlizedet, hanem a
termelvények mindségi szinvonaldnak nagyon Jjelentds emelkedése is. Az
orszdgos hirGvé valt gydriizem termékeire mind gyakrabban figyeltek fel a
szakemberek is. Az 1902. évi egri bordszati és ipari kidllftdson a biralo
bizottsdg a kidllitott hdztartdsi cikkeket elsd dfjjal, diszoklevéllel és

aranyéremmel tiintette ki.l5

Vagy az 190B-as gytngyosi kigll{tdson Alta-
1dnos feltOnést keltett termékeivel a gyar. Kilondsen sok elismerést kap-
tak a pompas rezes fedeld kdvédorlok.

A kidllitdst megldtogato dllamtitkdr tetszését is elnyerték a zomdncozott

kopennyel elldtott djrendeszerG takaréktﬁzhelyek.16
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"Csika"-tazhely

Hogy mennyire érzékenyen reandalt a gydr a varhatd piaci igdnyekre, mutat-
( \ ’

Ja, bhogy a kilondcen Egerben kereselt pincezivakbol, ajlazdarakhal egész

sorozatot gydrtott:
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De nem viszolyogtak a keveésbé ldtvdnyos termékek gydrtdsdtol sem. Késziil-

tek itt kilénféle tazhelysiték, tiizeld-, kémény- és kemenceajtok, szén-

tartdk és szemétlapdlok, kerti padok és vasdygyak, zsdklargoncik ds kitlin-
bozo tipusd taligdk is.
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Szilkség is volt a hazai iyényekhez egyre jobban igazodni, ha a gydr
fejlodni akart. Hiszen a termelés jovedelmezdsége az 1910-es évek elejéig
nagyon is szerénynek mondhatd. Sok a nchdézséy, pdlddiul akadozik az anyay-
ellatds, késedelmesen szallit a vasmivek, csokkennek az drak, a kiilpiacra
a magas beviteli vamok miatt szinte nem tud kilépni. Belfdldon drui is-
mertek eés keresettek, de egyre nagyobb konkurencisharcot kell vivnia kii-
1ondsen az osztrak versenytérsakkal.l7
A termelés novelése a vildghdboru elotti évtizedben folyamatos, amit

szemléletesen tiikrdz az druforgalom pénzben kifejezett diagramja:
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A termelés fokozdca a gydr épiilet- és eszkozdllomdnydnak a fejlesztését,
valamint a munkdslétszdm novelését is igényelte. 1904-ben példaul hdrom
munkagépet kaptak az dllamtodl, és egy 40 LE-s Diescl-lizemd erdydpet vdsd-
roltak kozel 28.000 K-ért. Az () gép UJ épiiletet, a géphdz és a koszori-
mohely megnagyobbftdcdt tette szﬁkségessé.19 1912-hen 40,000 K kil Ladg-
gel 55 m hosszi raktdrhelyiséget épftettek. Igy a vildghdbori elott mdr
egeszen komoly épiiletegylittes jott létre.

1917-ben pedig megvdsdroltdk az Eszdéki Fiislesh- ¢és L akatlosdrunydsr
Szovetkezet teljes gydri berendezését a gépekkel és az Gsszes anyagokkal
egyiitt 76.000 K-ért. 20

Munkaerthelyzet, a munkdssdg szocidlis kirilményei

A munkdslétszam is jelentGsen emelkedett ezekben az években. Tel je-
sen pontos adatok nem d11lnak rendelkezésiinkre, mert a forrdsok is egymés-
nak némileg ellentmondsé szdmadatokat kiozolnek. Az Alispdni Jelentések-
ben és az iparkamara jelentésében mdr 1906-ban 170 fos munkdslétszam van

feltﬂntetvc,zl az 1910-es ndépszamlAaldsi slaliszlika adata ugyanakkor

csak 133 £6.22 ValoszinGbb az utobbi adat, mert az 1914-es gazdasdgi
evrol sz016 igazgatdsdgi  jelenteés  arrdl szdamol be, bogy a héhori elsd
evenek végeén csak 30--40 munkdssal dolgoztattak a kordbbi 150 belyett. De
1étszdmgond jaik kordbban, mdr 1906-1907-ben is voltak. A kiizgyfildsi jengy-
z0konyv  tartalmazza, hogy a napibéreket 20--25 %-kal vol tak kény lelenek
felemelni, ennek ellenére a sziikséges munkdslétszamak csak 2/3 része
volt betoltve.

A munkaerdhelyzet javitdsdt szolgdlta az a szocidlis konnyités is,
hogy 1906-ban fiatal, nétlen munkdsok szdmara kisérletképpen egy munkds-
otthont létesitettek. Itt a munkdsok lakdst €s tisztességes ellatdast kap-
tak, olcson. Az iparkamara Jjelentése lgy emliti a kisérletet, mint ami
igen bevalt.?

1907. mdjus 1-1061 bevezették a gydrban a kitelezd munkdsbiztos{tdst.
Munkdsbiztos{tdsi alapra 2.000 K-t iktattak be a kiltségvetésbe.

A munkdssdg korai szervezddésére utal, togy mar az 1894. évi marciu-
si Ulésén az igazgatossdg hozzdjarult egy ondllé betegsegélyzi pénztér
létrehozasdloz a gyéri::an.'M
A kovédcs és lakatos szakmunkdsok hetibére 1892-ben 10 Ft, a niddolgozdké 2
Ft volt, a nmapi munkaidd pedig 10 dra.
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Szemléltesse az I. vildghabordt megeldzo miasfél évtized gazddlkodd-
sdanak nivekvd eredményességét, jovedelmezfsdgét az évi tiszta nyeresérn, s
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A vildghdboris évek alatti nehézségek, a nagyon jelentdos kereslet-
csokkenés, amit csak némileg ellensdlyozott a csdszdri-kirdlyi hadiigymi-
nisztérium 6.000 db-os sétorkélyha—megrendelése26 —m'vagy mas gydrak
késztermékeinek viszonteladdsa, némileg visszavetette a fellendiilést
csakiigy, mint a proletdrdiktatuira idoszakdban a forgalom teljes sziinete-
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lése és a behajthatatlannd v4lt tartozdsok a megyei és a kozponti direk-
toriumnak vagy a romdn kirdlyi megszél1dseregnek.27

A gyadr azonban a vildghdbord eldlti évtizedben amnmyira megerdsoditt,
hogy viszonylag konnyen d4tvészelte ezt a nehezebb iddszakot, -- 1916-
ban pl. visszamendleg 3 évre tovdbbi jelentds jutaldkosztdst hajtott vép-
re.

b) Prosperdlds és megtorpands a két vildghdboru kizott

Az 1920-as #évek gyors forgalom- és termelés novekedését a pénziigyi
biztonsdgot és a tokeforgdst elOsegitd részvénytbke-alap sokszorosira va-
16 felemelése is szolgdlta. Mar 1916-ban a B7.100 K alaptokét a részvé-
nyek néveértékének felemelése és Uj részvények kibocsétdsdval 350.000 K-ra
nivelték. Hirom év milva, 1919-ben mdr 700.000 K-ra emelték. Ujabb két év
elteltével 2.800.000 K névértékG u) részvény kibocsdtdsdval az alaptoke
mar 3.500.000 K-ra rdgott. Hirom év sem telt el, s az aleptoke t{zszere-
sére nott, nyolc év alatt pedig megszézszorozddott.

Ev Alaptoke (F't)
1916 350 .000
1919 700,000
1921 ‘ 3.500.000
1922 7.000.000
1923 14.000.000
1924 ) 35.000.000

28

fa,

Toretlen, addig soha nem tapasztalt virdgzdsnak indult a gyar. A hdboru
utdnigazdasdgi reorganizdcidval egyuttjdré konjunkturdt jol kihaszndl-
tdk. A hatalmas forgalmi toke rendk{viil magas évi druforgalmat, bdtor
kezdeményezést tett lehetové. 1921-ben az el6z6 évi, 9.000.000 K-t megha-
ladé aruforgalommal szemben 14.733.000 K-s forgalmat bonyol{tottak le.
1924-ben pedig mér 4 millidrd 700.000.000 K-t, az 1923. évi B--9-szere-
sét. Igaz, ebben jOrészt az anyag éc készdruk 2-300 %-os emclkedése is
kozrejdtszott.
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A termekskdla az el6z0 évtizedekhez képest valamelyest szdkiilt, bar
még fgy is meglehetGsen sokfélét gydrtottak.

Az ajlo- és kapupdntok, dgyvasalatok, ajlézdrak, kiilinléle lemezsi-
tok, széntartdk, szemétlapdtok, csikd- és asztaltlGzhelyek tovdbbra is a
{0 profilt keépezték. De példdul ez utdbbiak koziil mdr joval kevesebb tf-
pust dllf{tottak eld. Kiilonosen szép kiviteldek a "Verseny", a "Bethlen-
udvar" és a zomdncozott "Heves" asztaltGzhelyek. Mig egy csikétizhely 30-
40 P wvolt, a Heves asztaltlzhely dra 1933-ban virdgos mintdval 200 P-
be is belekeriilt.

- Tuzhelych.  Sparherde

fiehiauche infis

Hasinalal ulasias min-
don tahehhez aalk!_

jedem Sparherd b

chbat ksl

-, UL fmem asptatturhehiek. 1 osotoal bl

De gyartottak az 1920-as, 30-as években a kordbbiaktdl eltérfen kiilonbozd
fiistcsoveket, Usthdzakat, tepsiket, egérfogokat, kertigereblyéket, 16-
és tehénvakarcdkat €s a gydrtmdnyskdldn mind nagyobb sdvot betoltd kiilon-
bozd fOrészféleéket:
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E nagy felvirdgzds idoszakdban érkezett el a gydr els6 jelentds ju-
bileumdhoz. 1921. oktdber 16-4n, alapftdsdnak 30. évforduldjdn a Kereske-
delmi Minisztérium és az Orszdgos Iparegyesiilet kildotteinek részvételé-
vel "... 14 hiséges tisztviselGjének és munkdsdnak tiszteletére jubildris

tinnepséget..." rendeztek. Az {Unnepség keretében "... elismerd levelet

érdemérmeket..."

osztottak ki, s leleplezték Kollmann Jdnos vezérigazgatd
arcképét. A minisztériumi vendég, Szegedy Maszdk Elemér kirdlyi miszaki
fotandcsos felszdlaldsdban kiilonosen hagsitlyozta azt a "helyes szocidlis
érzéket, amellyel a munkdskérdést kezelik...".2’

Ugyanebben az évben vett részt a vdllalat Budapesten a Magyar Vas-
és Gépipari Kiadllitdson, s a bemutatott tizhelyekkel és épiiletvasaldsi

cikkekkel aranyérmet nyertek. Az igazgatdsdg évi jelentésében nem kis
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buszkeséggel jJegyzi meg, hogy "... termékeik méltd feltdnést keltettek, s
a kormény figyelmét is magukra vnntﬁk...".su

A pengirendszeree o vald 1926 o5 ALLErASL wegelOz0 dvhien aeir a2 Gl
nyereség kozel 100 millidra rugott, s a részvényenkénti osztalék is meg-
haladta az 5.000 K-t.

A valutainfldcio olyan mérték( volt mar ezekben az években, hogy a
bevezetett Uj pénzegység, a pengd 12.500 korondval 1rtt eoyendricka.

A nagy visszaeséds a gydr éleldben is na)d csak az 1930-as dvek kiitiil
fog bekovetkezni, de a nehézségek elfszele mir bizonydra évekkel eldbb
neg-negesapta a sziklaszildrdoak tang gazdas:hagi épfilményt.

Az lgazgatdsdg az 1928. februdr 21-i kiozgyyilés elé terjesztett fré-

. hdboru
folyaman keletkezett gydrak a habortis szdll{itdsok folytdin midfelett elha-

sos Jelentésében mar egyre hangosabban panaszol ja, hogy a

talmasodtak, s amikor a hdboris sziikségletek elmaradtak, e gydrak csaknem
mindeqgyike felvette tUizemébe azon cikkek gyartdsdt, melyeket gydronk fenn-
allasa ata gydrtunk, és ammak idején nemcsak Magyarorszagon ¢s Hsgyaror-
szdg tarsorszdgaiban, de Bosznidban, Dalmicidban, Karintiaban, Galici-
aban, Bukovindban is tudtunk tisztességes drban elhalyezni, dqspedig jo-
lentékeny részben készpénzlizelés ellenéhen., Akknr éisszesen 3 hasonld
gydra volt Magyarorszdagnak, és ezek kozott a mi vdllalatunk foglalta el
termeldképességre az elsd helyet. Ma vagy kat tucal olyan gydr van, amely
épiiletvasaldsi cikkeket és lemezdrukat kész{t, s a mienknél sukkal na-

gyobb alaptékével rendelkezik...".31

Konjunktura és dremelkerddés eqy-
részt, novekvd konkurencia, sz0kiild piac misrészt jellemzi az 1920-as
évek masodik felét a gyar életében kozvetlenil a gazdasdgi vildgvdlsag
eloestéjén.

A virdgzdsbdl az onkéntes felszdmoldsba. Az 1929--33-as yazdasdgi vildg-

valsdg hatdsa a gyarra.

A szép Jovo s a nagy reményck alig 2--3 év alall szertetoszlottak.
Tdlsdgosan nagy volt a negrdzkddiatds, s ezt a részvénytdrsasdg nem volt
képes elviselni.

1929 és 1931 kozott a megeldzd években szinte kivelhetellen készda-
ruforgalom-novekedés 1/3-4ra, 600.000 P-rol 200.000  P-re esett

32

vissza. A Torgalomecsikkends az  eladdsi nehézsogek, drecsds egyiatt
' e, !

jart az druhitelezési veszteségekkel, mert a legjobbaknak tartott ceégek
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is sorra védltak fizetésképtelenné. Mindezek egyiitt okoztdk, hogy az 1928.

évi 9.374 P tiszta nyereség hdrom év alatt latszoros veszteséghe csapott
al:

Ev Hyerescéqg (P) Vaszlescg (1)
1928 9.374

1929 4041

1930 120

1931 56.740

1932 [. feélév 40.977 33

Megprobdlkoztak az ilyen esetben lehetséges és szokdsos modszerek alkal-
mazdsdval: a munkds- és tisztviseldi 1létszdam radikalis esokkentésével, a
kiaddsok lefaragdsdval, belsd racional izdaldassal, ltormikszerkeze b-modos( -
tdssal, a Magyar Nemzeti Bank egri ficdkjatol és a lleves mgyei lakarék-
pénztartdl kolcsin felvételével, de mindhidba. A7 dresdsekhol s a tehnagjb-
hatatlan kivetelésekb0l Osszeadodd veszteségek 1932 elejeén imghaladlik az
osszes tokealap 50 %-4dt, s hogy ebbdl valami maradjon, 1932. augusztus
elsejére rendikfviili kizgyllést hiviak dssze, 5 azon haldirozatol Inzlalz nz
Els6 Magyar Lakatos- é€s Lemezdrugyir Részvinytirsasdn tinlkeintes folazdm -
1ésdrel.

felszamolds alatt évekig

Hogy a vég még fdjdalmasabb legyen, a befolydsolhatatlan agonia
tobb, mint 10 évig eltartott. Igaz, voltak a részvényesek kizott, skik
mir 1932-ben, a tovdbbi veszteségek elkeriilésére az iizem azonnali és tel-
jes megsziintetését javasoltdk. Kollmann Jinos vezérigazgato és riszvény-
tarsasagi elnok -- 1.000 db részvény tulajdonosa -- a gyors, de nom azon-
nali felszamoldst tartotta helyesnek, mert feldolgozdsra varo anyan és
rendelés még volt 1935-ben is. A 3 tagd felszamlobizoltsdyg gy folyama-
tosan bocsdatotta druba a gépeket, anyagokat, készarut, berendezési tar-
gyakat, gydréplileteket, ingatlanrészeket. Ez utdbbiak nem nagyon lehettek

kapdsak, mert hidba ajdnlottak fel a gydri épiilelet pl. Eger vdaros kizis-
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segének gylimblcscsomagold  €s  konzervald telepmek, az iizielbaol nem lett
semmi .

A veszleseygszamla ekiizben SUEanddan cme Hede UL 1957 -beny msde megki-
zelitette a negyedmillid P-t. Csak a Heves megyei lakardkpénztirnak
106 .000 P-vel tartoztak.

1937-ben a gydriizem termelését tel jesen besziintették, s még ez évben
-- de olyan forrdsadat is van, hogy mdr 1936. augusztusabhan -- eladtik a
gydr  cgy részet 15,950 P-det az egyik legnogyobl pédszvenyesnelo, Kol Teanmn
Janosnak €s térsainak:36 Kiss Liszl6né, sziiletett Kollmann Editnek és
Bakonyi Sdndornak, akik feltehetdleg az "Egri Lakatos-, Lemez- és Flrész-

aruiizem Kollmann és Bakonyi" cégbe vitlék 8t a részvénylarsasdgtol ossze-

vasadrolt szerzeményiiket. Kollmarnnék iizleti ajanlatdt a gydc megmaradt
részének megvételére ekkor a kozgyGlés nem fogadta el. Az 1940. december
29-i rendes kozgyGlésril késziilt jegyzokdnyv arrdl szamol be, hogy a volt

gyarepiletek és lakohdzak mind e]adattnk".}?

A vagyon el jnsen mog-
szint. A részvényeselk semmiféle juttaldsban nem részesiiltelo, hiszen az
értékes{tésbol szdrmazd pénz a legnagyobb hitelezok kielégftésére sem
volt elegendd. Teremlés, ingd és ingatian vagyon nélkiil ugyan, Jde az T 160
Magyar Lakatos- és Lemezdrugydr Reészvénylidrsasdg mog jogilag 1945-ig 16-
tezett. Kozgyiléseit rendszeresen megtartntta, az utnlsat 1943, mijus 10-
en. Ezen az dlésen dintétlek dgy, togy kérik a coghfirasigol a rdszviny-
tdrsasdg cégének megsziintetésére. Az Egri Kirdlyi Tarvényszék mint céghf-
rosdg 1943, mdjus 29-i hatdllyal sziintette meg a részvinytirsasdgot. A
tdrsas ceégjegyzek VIII. kotetének 242. lapjan B7/52. folyd és alszam
alatt ez 4l1: "A cég a felszamldsi eljdrds befejezlével megszint és to-
réltetetl."38

c) Az utolsé tiz év az "Egri Lakalos- és larészdarugydr KI1" keretcében

A lakatosdrugydr jogutod)jinak tekintheld a Kollmann és tidrsa vdllal-
kozdsa, akik néhany hdnap utdn tarsultak Kiss Laszld magantisztviselovel,
s 1938. arpilis 9-én szerzodést kotottek egy korldtolt feleldsségi tarsa-
sdg, az "Egri lLakatos-, Lemez- és Firészgyar KF1" mcgalap!lﬁsﬁrﬂ.59

A tarsasdg torzstokéje 20.000 P volt, nelybol 14.000 P-t Kiss Lidsz-
19 készpénzbeli  hozzdjdruldsa telt ki, a Loviabbi felerdszt Kol Teon g -

nos, Kiss Laszldéné és Bakonyi Sdndor nem pénzben adldk lozzd, hanem a tu-
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lajdonukat képezd "Egri lLakatos-, Lemez- és FOrészaruiizem Kollmann és Ba-
konyi" céget vittdk a tdrsuldsbha, ta.000 P ﬁrtﬁkhﬂn.n”

A ciég éppigy lakatos-, lemez- o (ardszarule gydrLidsiea as eladdsdn s
vdllakozott, mint jogelddje, a Lalkkatos- és Lemezdrugydr RI. Fonek a vAl-
laldsanak tibhé-keveéshe  eleget is tott. Vas- és Todmszlergidlyos monlil-
kal, valamint vastntdipar gyakorldsdval részben til is kivant lépni eldd-
je profiljéan.

Az 1939--1944  kiizolti dvek Ltortoneléero!l iitell Grdem]o adatobl ndn -
csenek, mert a front keresztiilhaladtakor eltdnt vagy megsemmisiilt a KF1
irattdra, iizleti konyvei. |

Az 1944 0szétol 1945 Juniusdig a vdllalal szovielt parancsnoksiyg ala
kerilt, s a telepén mikodsé "Mercur Miszaki és Vegyipari Ri1"-vel karoltve
16gdz4larcokat gyértott.al

1945  juniusdban visszanyerte ondllésdgdt, s a megmaradt nyersanya-
gokbol, a megmaradt szerszamokkal a hagyomdnyos cikkeit gyartotia mdn k-
zel 4 dviq.

1947-ig sem lagyyGlést nem tartotlak, sem mérleget nom kisziletlek.,
Az 1790/1947. M. E. szdimi rondelot alap pin azonbhan az 1747, poeie 10 e
allapotnak megfelelden un. nyitd forint-mérleget kelletlt készfleniik. Fn-
nek reszekeént eépftészmérnoki, gepészmérnoki szakértai valemdnyt kellett
kérni  az ingatlanok, gépek, borendezések crlokaral, Gliapotiral. A va-
gyonszamla 294.3%4 Ft-ot matatotl, cbbol az ingatlanok s gipel, Inlsze-
relések értéke 65.862 Ft-ot tett ki.'?

A szintén megkdvetelt konyvvizsgdloi jelentésben  szevepel, hogy
1947-ben 3B testi €s 4 szellemi wmunkdst alkalmaztak a yydrban, s mikodott
egy uzemi bizottsag is.

1949 marciusdban meghalt Kollmann Janos, az egykori részvénytdrsa-
sagnak volt vezérigazgatdja, s a KI'T digyvezetdije. Helyét neég pololtdk, de
léanya ligyvezetdi és Foldvari Jénos cégvezetoi teenddinek elldtasdara mdr
csak rovid ideig volt sziikség.

1949. junius 22-i ddtummal érikezett az egri torvényszékhez, mint cégbfira-
sdghoz Zsofinyecz Mihdly nehézipari miniszter levele, arrdl, hony az Egri
Lakatos-, Lemez és Flarészdrugydr KI'T eqri cég ¢élére vdillalalvezeldi mindg-
ségben Néneth Tibort al1£tja. "

Nehdny honap milva a szocialista iparos{tds iitemének felgyorsitiasa szan-
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dekdval megielent az 1949 decemberi dllamosflasi rendelet a legaldhbb 10
minkdst  foglalkoztatsd dizemek dl1ami kezeldsbe viteldral., S5 ezzel isszo-
fiigyésben a 30--40 dolgozot foylalkoztald eyri iizem feloszlaldsa sem vdi-
ratott sokdig magdra. 1949. december S5-én a 4247/1949. M. T. s7. remde-
lettel a nehézipari miniszter elvendelte az "fgri Lakalos-, L emez- 65 [i-
részdru KFT" hejegyzett cég feloszlatdsdt, s felszimoloként a Pénzintéze-
ti Kidzpontot bizta meg. A vdllalat dolgozdit, iizleti, irvodai s (elszere-
l1ési  tdrgyait ettdol a naptdl kezdodoen az "Lgri Lakatosdrugy#ar Hemzeti
Vallalat" vette at.
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Resiimee: (Halbes Jahrhundert eines metallindustriellen Holornetunons)

Die Aufgabe unternimml, um die Geschichle von der Greiindung bis Vers-
taatlichung des ersten und lange einzigen kapitalistischen metallbearbei-
tenden Unlernchmens im Komi tat-1leves 2o diber] icken,

Es wird von dem vorausgestzten Vorfahr, von der "Ersten Erlauer
Ofenfabrik-Gesellschaft", bald von den Umstanden der Griindung 1891 der
eigentlichen zu untersuchenden Fabrik, der "trsten Ungarischen Bau-unid
Mobe lbeschlagsfabrik”, bald von der Gestaltung zur Aktiengesellschaft
gesprochen. Die Aufgabe illustriert mit Produktionsdaten, mit Bildern von
den Produkten die schnelle Entwicklung der "Ersten Ungarischen Schlo3-und
Blechwarenfabrik-Aktiengesellschaft", ihre Markterfolge im Jahrzehnt vor
dem ersten Weitkrieg und bis Ende der 1920-er Jshre.

Unterstiitzend mit Tatsachen analysiert die Aufgabe die Wirkungen der
wirtschaftlichen Weltkrise auf das Leben der Fabrik, das verhingnisvolle
Zuriickweichen und das bitterliche Jahrzelnt der freiwilligen Liguidie-
rung. Sie iiberblickt in dem letzten Abschnitt die zehnjiahrige Fpoche der
KFT  Schlol-, Blech- und  Sagewarenfabrik als des Rechlosnachiolgors big
Verstaatlichung 1949.

Der Verfertiger der Arbeit beniitzte die Jahresberichte der Miskoleoer
Handels-und Industrickonmer, den Stoff der Grtlichen Prosse, die Berlehte
des Vizegespanes und die im Archiv von Komitat-Heves bewahrten Protokolle
der Hauptversammlungen, die Schrifte des Firmengerichtes.



